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KATA PENGANTAR

Assalamu’alaikum Wr. Wb
egala puji bagi Allah, Tuhan yang maha kuasa

dengan rahmat, anugrah dan inayah- Nya. Institut

Agama Islam Negeri (IAIN) Fattahul Muluk Papua
s dapat menyusun dan menyelesaikan Laporan Kinerja

(LKj) Tahun 2020 IAIN Fattahul Muluk Papua.

Penyusunan LKj Tahun 2020 IAIN Fattahul Muluk Papua
Mengacu pada Peraturan Presiden (Perpres) Nomor 29 Tahun 2014 tentang
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP). Peraturan Menteri
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014
tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja. Pelaporan Kinerja. dan Tata Cara Reviu
atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. Keputusan Menteri Agama Nomor 172
tahun 2014 tentang Petunjuk Pelaksanaan Penyusunan Penetapan Kinerja dan
Pelaporan Akuntabilitas Kinerja di Lingkungan Kementerian Agama. Keputusan
Menteri Agama Nomor 511 Tahun 2016 tentang Petunjuk Pelaksanaan Evaluasi
atas Implementasi SAKIP pada Kementerian Agama serta Keputusan Menteri
Agama Nomor 702 Tahun 2016 tentang Pedoman Perjanjian Kinerja. Pelaporan
Kinerja. dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja pada Kementerian Agama. Selain
itu.

Penyusunan LKj Tahun 2020 pada IAIN Fattahul Muluk Papua tahun 2020
dimaksudkan sebagai bentuk pertanggungjawaban atas pelaksanaan mandat. Visi
dan Misi. Tujuan dan Sasaran yang telah ditetapkan di dalam Rencana Kinerja dan
Perjanjian Kinerja Tahun 2020 dengan Direktur Jenderal Pendidikan Islam
Kementerian Agama Republik Indonesia.

Dengan adanya LKj Tahun 2020 IAIN Fattahul Muluk Papua tahun 2020
diharapkan dapat digunakan sebagai umpan balik untuk perbaikan kinerja [AIN
Fattahul Muluk Papua pada tahun mendatang. Penyusunan LKj juga dimaksudkan

sebagai media untuk mengkomunikasikan Pencapaian Kinerja IAIN Fattahul Muluk
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Papua yang dalam satu tahun anggaran kepada masyarakat dan = pemangku
kepentingan lainnya. Pada prinsipnya. substansi penyusunan LKj ini
berdasarkan pada hasil-hasil capaian indikator kinerja pada masing-masing
fakultas, lembaga, bagian dan unit yang ada di lingkungan IAIN Fattahul Muluk
Papua.

LKj IAIN Fattahul Muluk Papua Tahun 2020 [AIN Fattahul Muluk Papua tahun
2020 ini juga digunakan sebagai bahan evaluasi untuk peningkatan kinerja di masa
mendatang. Dalam LKj Tahun 2020 IAIN Fattahul Muluk Papua tahun 2020 ini
memuat komponen: Ikhtisar Eksekutif. Rencana Strategis. Perjanjian Kinerja.
Pengukuran Pencapaian Kinerja. Analisis Pencapaian Kinerja. Penutup dan
Lampiran-lampiran.

Kepada semua pihak yang telah membantu sumbangan pikiran dan saran
dalam penyelesaian penyusunan LKj Tahun 2020 [AIN Fattahul Muluk Papua Tahun
2020 ini diucapkan banyak terima kasih. Kritik dan saran dari berbagai
pihak sangat kami harapkan untuk kesempurnaan penyajian laporan ini.

Harapannya, kinerja serta pertanggungjawaban kinerja IAIN Fattahul Muluk
Papua terhadap target yang telah ditctapkan akan semakin lebih baik,

berkualitas, terstruktur, terukur serta tepat sasaran.
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RINGKASAN EKSKUTIF

Mewujudkan akuntabilitas dan transparansi. institusi dalam mencapai visi
dan misi yang telah dicanangkan, maka setiap akhir tahun IAIN Fattahul Muluk
Papua menyusun LKj IAIN Fattahul Muluk Papua, sehingga dapat melakukan
pengukuran yang tepat dalam melaksanakan tugas dan fungsi serta penggunaan
anggaran. Laporan ini bertujuan untuk mengetahui pelaksanaan Akuntabilitas dan
Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP) dalam rangka mewujudkan Good Governance,
pemerintahan yang berdaya guna, berhasil guna, bersih dan bertanggung jawab.

Dalam upaya untuk mewujudkan hal tersebut dan dengan berpedoman pada
Peraturan Presiden (Perpres) Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP). Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur
Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis
Perjanjian Kinerja. Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja
Instansi Pemerintah. Keputusan Menteri Agama Nomor 172 tahun 2014 tentang
Petunjuk Pelaksanaan Penyusunan Penetapan Kinerja dan Pelaporan Akuntabilitas
Kinerja di Lingkungan Kementerian Agama. Keputusan Menteri Agama Nomor
511 Tahun 2016 tentang Petunjuk Pelaksanaan Evaluasi atas Implementasi SAKIP
pada Kementerian Agama serta Keputusan Menteri Agama Nomor 702 Tahun
2016 tentang Pedoman Perjanjian Kinerja. Pelaporan Kinerja. dan Tata Cara Reviu
atas Laporan Kinerja pada Kementerian Agama, maka IAIN Fattahul Muluk
Papua menyampaikan laporan kinerja ini.

Program kerja IAIN Fattahul Muluk Papua tahun 2020 telah dapat
dilaksanakan dengan lancar sesuai dengan peraturan yang berlaku. Dalam rangka
pencapaian Visi dan Misi. [AIN Fattahul Muluk Papua menetapkan 14 Sasaran
Startegis dengan 43 Indikator Kinerja Utama yang akan dicapai pada tahun 2020,
yang tertuang dalam 2 Program Kegiatan Tahun Anggaran 2020. Adapun 14
Sasaran Startegis dan 43 Indikator Kinerja Utama yang telah ditetapkan tersebut

adalah:
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Sasaran Strategis 1 : Menguatnya sistem pendidikan yang berperspektif
moderat

Sasaran Strategis 2 : Meningkatnya dosen yang memenuhi standar
kompetensi

Sasaran Strategis 3 : Meningkatnya partisipasi anak usia 19 tahun ke atas
Sasaran Strategis 4 : Meningkatnya pemberian biaya pendidikan bagi anak
kurang mampu. daerah afirmasi. dan berbakat

Sasaran Strategis 5 : Meningkatnya standar mutu pendidikan

Sasaran Strategis 6 :  Menguatnya pembiayaan dan  efektivitas
pemanfaatan anggaran Pendidikan

Sasaran Strategis 7 : Meningkatnya kepeloporan dan kesukarelawanan
pemuda dan pengembangan pendidikan

Sasaran Strategis 8 : Meningkatnya kualitas pendidikan dan pelatihan
vokasi berbasis kerjasama dengan dunia kerja/industry

Sasaran Strategis 9 : Meningkatnya jumlah mahasiswa asing

Sasaran Strategis 10: Meningkatnya jumlah lulusan yang diterima di dunia

kerja
Sasaran Strategis 11:Meningkatnya kualitas Prodi Berstandar
Internasional

Sasaran Strategis 12: Meningkatnya kualitas dan pemanfaatan penelitian
Sasaran Strategis 13: Meningkatnya kualitas lulusan
Sasaran Strategis 14: Meningkatnya tata kelola organisasi yang efektif dan

akuntabel

Sasaran strategis tersebut dapat tercapai dengan 43 Indikator Kinerja Utama yaitu:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

Persentase Mahasiswa yang dibina dalam Moderasi beragama
Persentase dosen yang dibina dalam moderasi beragama
Persentase dosen bersertifikat pendidik

Persentase Prodi yang menyelenggarakan pembelajaran daring
Persentase Dosen yang memperoleh peningkatan kompetensi

Persentase peningkatan jumlah mahasiswa Baru Strata 1
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Persentase Prodi yang memenuhi standar sarana prasarana Perguruan
Tinggi

Persentase Anggaran BOPTN terhadap Total Anggaran

Persentase mahasiswa penerima PIP Kuliah/Bidikmisi

Persentase mahasiswa penerima Beasiswa PPA

Persentase mahasiswa Penelirma Beasiswa Tahfidz

Persentase Mahasiswa Penerima Beasiswa Afirmasi (UP4B)

Jumlah mahasiswa asing yang menerima beasiswa

Persentase mahasiswa Lulusan S1 langsung memperoleh beasiswa
Program Magister Lanjut Doktor

Persentase Program Studi yang memenuhi Akreditasi A/Unggul
Persentase Program Studi yang menyelenggarakan Sistem Kampus
Merdeka

Jumlah Program Studi diafirmasi dalam meningkatkan status akreditasi
Persentase Dosen yang menjadi Narasumber Konferensi nasional
maupun internasional

Persentase mahasiswa yang mengikuti kompetisi nasional maupun
internasional

Persentase anggaran PNBP dan PNBP-BLU terhadap seluruh Sumber
Dana Pendidikan

Persentase Mahasiswa yang dibina kepeloporan dan kesukarelawanan
Persentase mahasiswa yang mengikuti pembinaan pramuka

Persentase Prodi yang bekerjasama dengan dunia kerja/industrl

Jumlah Program Pelatihan Vokasi yang Dilakuk

Jumlah  Dosen/Instruktur Program Pendidikan Vokasi yang
mengikuti Peningkatan Kompetensi

Persentase PTK yang memiliki prodi/kelas internasional

Persentase lulusan PTK yang bekerja dalam jangka waktu 1 tahun
setelah kelulusan

Persentase artikel ilmiah di jurnal internasional

Persentase artikel ilmiah di jurnal internasional yang disitasi

Persentase mahasiswa asing
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Persentase lulusan yang langsung bekerja

Rerata masa tunggu lulusan sebelum memperoleh pekerjaan

Persentase Program Studi yang memenuhi Standar Akreditasi
Internasional

Persentase hasil penelitian yang memperoleh HAKI

Persentase hasil penelitian yang menghasilkan Hak Paten

Persentase dosen yang memperoleh pendampingan penulisan artikel
ilmiah tingkat internasional

Rerata lama masa studi mahasiswa S1

Persentase tindaklanjut hasil pemeriksaan yang diselesaikan

Nilai Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)
Persentase Kkeselarasan perencanaan program dan anggaran sesuai
Renstra

Nilai capaian kinerja anggaran terhadap pencapaian output belanja
Penatausahaan BMN yang akuntabel

Persentase jenis layanan publik yang memiliki SOP

Pencapaian Sasaran tersebut tertuang dalam Program Kegiatan Tahun

Anggaran 2020 yaitu sebagai berikut:

[. Peningkatan Akses. Mutu. Relevensi dan Daya Saing Pendidikan Tinggi

Keagamaan.

[I. Dukungan Manajemen Pendidikan dan Pelayanan Tugas Teknis Lainnya

Pendidikan Islam.

Untuk mendukung Kkinerja organisasi. IAIN Fattahul Muluk Papua telah

menetapkan Kkinerja individu sesuai tugas, fungsi dan perannya dalam bentuk

Sasaran Kerja Pegawai (SKP). SKP disusun berdasarkan sasaran Kinerja yang

selaras dengan Penetapan Kinerja mulai dari JFU, pejabat eselon 1V, III, I sampai

pada eselon I (Rektor). Demikian Laporan Kinerja (LKj) IAIN Fattahul Muluk Papua

Tahun 2020, semoga bermanfaat dan terimakasih atas perhatiannya.
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BAB 1.
PENDAHULUAN

A. LATAR BELAKANG

Pendidikan nasional bertujuan mencerdaskan kehidupan bangsa dan
mengembangkan manusia Indonesia seutuhnya, yaitu manusia yang beriman
dan bertakwa terhadap Tuhan Yang Maha Esa dan berbudi pekerti luhur,
memiliki pengetahuan dan keterampilan, kesehatan jasmani dan rohani,
kepribadian yang mantap dan mandiri, serta rasa tanggung jawab
kemasyarakatan dan kebangsaan. Pendidikan merupakan faktor penting dalam
kehidupan manusia untuk kemajuan suatu bangsa serta berfungsi
meningkatkan kualitas manusia. Pembangunan nasional di bidang pendidikan
diharapkan dapat melandasi dan menjiwai ke seluruh arah dan tujuan
pendidikan nasional sebagaimana Rencana Pembangunan Jangka Panjang
Nasional (RPJPN) 2005-2025 mengarah pada upaya untuk mewujudkan visi

“Indonesia yang mandiri, maju, adil, dan makmur”.

Tuntutan pendidikan dalam kehidupan manusia sangat kompleks.
Penyelenggaraan pendidikan dapat diharapkan dapat memberikan wawasan
dan pengetahuan dengan mengembangkan potensi yang dimiliki setiap manusia

sehingga kehidupan masyarakat menjadi lebih baik.

Pembangunan di bidang pendidikan telah diamanatkan kepada Institut
Agama Islam Negeri Fattahul Muluk Papua sebagaimana termaktub dalam
Keputusan Presiden Republik Indonesia Nomor 25 Tahun 2018 tentang Institut
Agama Islam Negeri Fattahul Muluk Papua. Dalam melaksanakan tugas di
bidang pendidikan tinggi, Institut Agama Islam Negeri Fattahul Muluk Papua
dituntut untuk melaksanakannya dengan bijaksana, transparan, akuntabel,
efektif, dan efisien sesuai dengan prinsip good governance sebagaimana
dimaksud dalam Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang
Penyelenggaraan Negara yang Bersih dan Bebas dari Korupsi, Kolusi, dan

Nepotisme. Perwujudan hal tersebut berupa setiap kegiatan dan hasil akhir dari
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kegiatan penyelenggara negara harus dapat dipertanggungjawabkan kepada

masyarakat atau rakyat sebagai pemegang kedaulatan tertinggi negara.

Akuntabilitas Institut Agama Islam Negeri Fattahul Muluk Papua
diwujudkan dalam bentuk Laporan Kinerja Institut Agama Islam Negeri
Fattahul Muluk Papua sesuai dengan Peraturan Pemerintah Nomor 29 Tahun
2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah.

Laporan Kinerja Institut Agama Islam Negeri Fattahul Muluk Papua tahun
2020 merupakan bentuk akuntabilitas dari pelaksanaan tugas dan fungsi
yang dipercayakan kepada Institut Agama Islam Negeri Fattahul Muluk
Papua atas penggunaan anggaran selama tahun 2020 dalam melaksanakan
misi dan untuk mencapai visi Institut Agama Islam Negeri Fattahul Muluk
Papua serta sekaligus sebagai alat kendali dan pemacu peningkatan kinerja
setiap unit organisasi pada Institut Agama Islam Negeri Fattahul Muluk Papua.
Selain untuk memenuhi prinsip akuntabilitas, laporan kinerja ini diharapkan
dapat memberikan informasi kinerja yang terukur kepada pemberi mandat
atas kinerja yang telah dan seharusnya dicapai.

Pada akhirnya, laporan kinerja ini diharapkan dapat digunakan sebagai
perbaikan yang berkesinambungan bagi Institut Agama Islam Negeri

Fattahul Muluk Papua untuk meningkatkan kinerjanya di masa mendatang.

. KEDUDUKAN, TUGAS, DAN FUNGSI

Berdasarkan Peraturan Menteri Agama RI nomor 31 tahun 2018
tentang Organisasi dan Tata Kerja Institut Agama Islam Negeri Fattahul Muluk
Papua, Institut Agama Islam Negeri Fattahul Muluk Papua adalah perguruan
tinggi yang diselenggarakan oleh Kementerian Agama yang berada di bawah
dan bertanggung jawab kepada Menteri Agama. Secara fungsional, Institut
Agama Islam Negeri Fattahul Muluk Papua dibina oleh Direktur Jenderal

Pendidikan Islam.

Dalam rangka melaksanakan peran yang sangat strategis dalam

penyelenggaraan pendidikan tinggi sebagaimana diuraiakan di atas, Institut
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Agama Islam Negeri Fattahul Muluk Papua mempunyai tugas melaksanakan
penyelenggaraan pendidikan tinggi yang meliputi program pendidikan
akademik, vokasi dan/atau profesi, penelitian, dan pengabdian kepada
masyarakat dalam bidang ilmu pengetahuan dan teknologi keagamaan Islam.
Dalam melaksanakan tugas tersebut, Institut Agama Islam Negeri Fattahul
Muluk Papua menjalankan fungsi:
a) perumusan dan penetapan visi, misi, kebijakan, dan
b) perencanaan program; penyelenggaraan dan pelaksanaan pendidikan
akademik, vokasi dan/atau profesi, penelitian, dan pengabdian kepada
masyarakat dalam bidang ilmu pengetahuan dan teknologi keagamaan
Islam dan ilmu umum;
c) pelaksanaan pembinaan sivitas akademika; dan

d) pelaksanaan administrasi dan pelaporan.

. SEJARAH INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI FATTAHUL MULUK PAPUA

Institut Agama Islam Negeri (IAIN) merupakan bentuk pengembangan
dan peningkatan serta pemantapan status kelembagaan dari Sekolah Tinggi
Agama Islam Negeri (STAIN). Dengan status kemandiriannya, IAIN Fattahul
Muluk Papua diharapkan akan mempunyai peran yang semakin penting dan
mantap dalam meningkatkan kecerdasan, harkat, dan martabat bangsa dengan
menghasilkan tenaga ahli/sarjana Islam yang memiliki wawasan yang luas
dan terbuka, kemampuan berfikir integrative dan perspektif, dan memiliki
kemampuan manajerial dan profesionalisme sesuai dengan tuntutan
kebutuhan masyarakat dalam era globalisasi saat ini.

Sejarah Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Fattahul Muluk Papua,
bermula dari lima orang pengusaha Jayapura yang memiliki kegelisahan yang
sama atas kondisi masyarakat papua, disinilah ketertinggalan yang
sesungguhnya tahun 1985, memang masa yang memprihatinkan ketika
masyarakat di daerah lain bepacu di papua tertinggal sebagai masa depan yang
kerontang. Kondisi ekonomi yang rendah mengakibatkan tingginya angka buta

huruf dan berbagai dampak sosial lainnya.
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Kegelisahan lima pengusaha itupun mengkristal dalam pembentukan
Yayasan Pendidikan Wiraswasta Irian Jaya (YAPIS) tanggal 18 Januari 1985.
komitmennya hanya dengan meningkatkan kualitas pendidikan, perubahan
dapat dibincangkan di papua. Program prioritaspun ditetapkan. Mendirikan
taman baca masyarakat, Taman Kanak-kanak dan Sekolah Tinggi.

Pada tahun yang sama, bendera YAPIS dikibarkan melalui Sekolah Tinggi
Pendidikan [Imu Pengetahuan Sosial (STPIPS). Namun semangat tidak pernah
cukup untuk sebuah perubahan. Keterbatasan dana dan berbagai situasi
lainnya, menjadi Sekolah Tinggi ini akhirnya di tutup.

Berselang beberapa tahun kemudian YAPSI kembali mendirikan Sekolah
Tinggi Ilmu Tarbiyah (STIT), tanggal 27 Maret 1989 disrtai dengan
rekomendasi dari KOPERTAIS Wilayah VIII Makasar Nomor
KS.I/11.00.9/1511/1989, dibawah kepemimpinan Kasibi Suwiryadi, tak ada
putus asa untuk perubahan.

Dalam spirit "Wal-Asri” itulah, setelah berjalan lima tahun STIT berubah
menjadi Sekolah Tinggi Agama Islam (STAIS) Al Fatah Jayapura tahun 1994,
sesuai keputusan Menteri Agama RI Nomor : b 494, tanggal 16 November 1994,
hingga ditetapkan dengan status terdaftar pada tanggal 7 Februari 2000 oleh
Dirjen Kelembagaan Agama Islam, Departemen Agama RI melalui Surat
Keputusan Nomor : E/28/2000.

Pasifnya pergerakan era yang mendesak kompetensi merupakan angin
segar bagi STAIS. Jarak bukan lagi masalah untuk menumbuhkan masa depan.
Tapi masih ada yang rawan, iman dan taqwa tersisa sebagai taqwa tersisa
sebagai ampas dari masa lalu, maka STAIS pun berbenah guan menjawab
paradoks itu. Pertemuan antara senat STAIS dan Yayasan dilaksanakan dan
melahirkan TIM SATGAS Al Fatah untuk mengupayakan STAIS menjadi Sekolah
Tinggi Agama Islam Negeri (STAIN) Al Fatah Jayapura.

Totalitas Ikhtiar dan doa yang dilakukan akhirnya membuahkan
keputusan Presiden RI Nomor : 92 tanggal 18 Oktober 2004, tentang pendirian
Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri (STAIN) Al Fatah Jayapura yang ditindak
lanjuti oleh Keputusan Menteri Agama RI Nomor : 1 tanggal 3 Januari 2005

tentang organisasi dan tata kerja (ORTEKER) Sekolah Tinggi Agama Islam
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Negeri (STAIN) Al Fatah Jayapura yang terdiri dari 2 Jurusan dan 2 Program
Studi.

Pada Tahun 2018 terjadi Perubahan Alih Status dari Sekolah Tinggi
Agama Islam Negeri (STAIN) Al-Fatah Jayapura menjadi Institut Agama Islam
Negeri (IAIN) Fattahul Muluk Papua berdasarkan Peraturan Presiden RI Nomor
25 Tahun 2018 tanggal 05 April 2018.

1. Struktur Organisasi
Berdasarkan Peraturan Menteri Agama RI nomor 31 tahun 2018
tentang Organisasi dan Tata Kerja Institut Agama Islam Negeri Fattahul
Muluk Papua, organisasi Institut Agama Islam Negeri Fattahul Muluk Papua
terdiri atas:
1. organ pengelola;
2. organ pertimbangan; dan

3. organ pengawasan.

Organ Pengelola Institut Agama Islam Negeri Fattahul Muluk Papua terdiri
atas:
rektor dan wakil rektor;

b. fakultas;

p

C. pascasarjana;
d. biro administrasi umum, akademik, dan kemahasiswaan;
e. lembaga; dan

f. unit pelaksana teknis.

2. Organisasi dan Tata Kerja IAIN Fattahul Muluk Papua
Organisasi Institut terdiri dari organ pengelola, organ pertimbangan, dan
organ pengawasan.

a. Organ Pengelola Institut adalah :
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JABATAN

NAMA PEJABAT

Rektor

Prof. Dr. H. IDRUS AL HAMID, S.Ag., M.Si

Wakil Rektor Bidang Akademik dan
Pengembangan Kelembagaan

Dr. H. M. DAHLAN SAIN, S.Ag., MM

Wakil Rektor Bidang Administrasi
Umum, Perencanaan dan Keuangan

Dr. H. MUSA RUMBARU, SH, MH

Wakil Rektor Bidang
Kemahasiswaan

Dr. H. TALABUDIN UMKABU, S.Ag., M.Pd

2) Fakultas

JABATAN

NAMA JABATAN

Dekan Fakultas Tarbiyah

Dr. H. MARWAN SILEUW, S.Ag., M.Pd

Dekan Fakultas Syari’ah

Dr. EKO SISWANTO, S.HI., M.HI

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Islam

Dr. M. ANANG FIRDAUS, S.Ag., M.Fill.l

Direktur Program Pascasarjana

Dr. H. HUSNUL YAQIN, S.HI,, MH

3) Biro Administrasi Umum Akademik dan Kemahasiswaan

(AUAK)

JABATAN

NAMA JABATAN

Kepala Biro AUAK

Dr. H. Moh. Junaidin, MA

Kepala Bagian Umum dan
Keuangan

Purnomo, S.Ag., MM

Kepala Bagian Akademik,
Kemahasiswaan dan Kerja Sama

Abu Ode Sita, S.Ag., M.Si

4) Lembaga
JABATAN NAMA JABATAN
Ketua Lembaga Penelitian
dan Pengabdian Kepada Dr. SUPARTO IRIBARAM, S.Sos. M.A.
Masyarakat (LP2M)
l((fls‘l\‘/g Lembaga Penjamin Mutu | 1y - g1 ROKHMAH, S.Pd.L, M.Pd
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5) Unit Pelaksana Teknis (UPT)

JABATAN NAMA JABATAN
Kepala UPT Perpustakaan Agung Budiono, S.Sos
Kepala UPT TIPD Abubakar Sidiq
Kepala Ma’had Al Jami’ah Moh. Y.UN.Mayalibit, S.Ag.,M.Ag

b. Organ Pertimbangan Institut terdiri atas :

1) Dewan Penyantun, dan

2) Senat Institut

JABATAN NAMA JABATAN

Dewan Penyantun -

Ketua Senat Institut Dr. SUPARTO IRIBARAM, S.Sos. M.A.

c. Organ Pengawasan :

1) Satuan Pengawasan Internal (SPI)

JABATAN NAMA JABATAN

Kepala SPI Dr. DEWI NOFRITA, S.Pd.I, M.Pd

Dalam rangka pelaksanaan tugas pokok dan fungsi tersebut, suatu
instansi pemerintah berkewajiban untuk mempertanggungjawabkan
keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan misi organisasi dalam
mencapai sasaran dan tujuan yang telah ditetapkan melalui sistem
pertanggungjawaban secara periodik. Oleh karena itu LKj IAIN Fattahul
Muluk Papua tahun 2020 ini adalah wujud pertanggungjawaban
keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan misi [AIN Fattahul Muluk Papua
yang berisi gambaran perwujudan Akuntabilitas Kinerja di IAIN Fattahul
Muluk Papua .
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a. Rektor dan Wakil Rektor

Rektor = mempunyai tugas memimpin dan  mengelola
penyelenggaraan pendidikan tinggi berdasarkan kebijakan yang
ditetapkan oleh menteri agama. Dalam melaksanakan tugas tersebut, rektor

dibantu oleh 3 (tiga) orang wakil rektor.

Wakil rektor terdiri atas:

a. Wakil Rektor Bidang Akademik dan Pengembangan Lembaga yang
mempunyai tugas membantu rektor dalam bidang akademik dan
kelembagaan;

b . Wakil Rektor Bidang Administrasi Umum, Perencanaan dan Keuangan
yang mempunyai tugas membantu Rektor dalam bidang administrasi
umum, perencanaan, dan keuangan; dan

c. Wakil Rektor Bidang Kemahasiswaan dan Kerja Sama yang mempunyai

tugas membantu Rektor dalam bidang kemahasiswaan dan kerja sama.

b. Fakultas

Fakultas merupakan unsur pelaksana akademik di lingkungan
institut. Fakultas dipimpin oleh seorang dekan yang berada dibawah dan
bertanggung jawab kepada rektor. Fakultas mempunyai tugas
menyelenggarakan pendidikan akademik, vokasi dan/atau profesi dalam 1

(satu) rumpun disiplin ilmu pengetahuan, teknologi, dan/atau seni.

Dalam melaksanakan tugas, fakultas menyelenggarakan fungsi:
1. Pelaksanaan penyelenggaraan pendidikan akademik, vokasi,
dan/atau profesi, di lingkungan fakultas;
2. Pelaksanaan penelitian dan pengembangan ilmu pengetahuan dan
teknologi;
3. Pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat;
4. Pelaksanaan pembinaan sivitas akademika; dan

5. Pelaksanaan administrasi dan pelaporan.
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Fakultas pada Institut Agama Islam Negeri Fattahul Muluk Papua terdiri
atas:

1. Tarbiyah;
2. Syariah dan;

3. Ekonomi dan Bisnis Islam.
Organisasi fakultas terdiri atas:

Dekan dan wakil dekan;
Program Studi

Laboratorium; dan

s W Nhoe

Bagian tata usaha.

Dekan sebagaimana mempunyai tugas memimpin dan mengelola
penyelenggaraan pendidikan sesuai dengan kebijakan rektor. Dalam

melaksanakan tugasnya dekan dibantu oleh 2 (Dua) orang wakil dekan.

Wakil dekan terdiri atas:

1. Wakil Dekan Bidang akademik, keembagaan, kemahasiswaan yang
mempunyai tugas membantu Dekan dalam pelaksanaan kegiatan
akademik, keembagaan, kemahasiswaan dan kerja sama;

2. Wakil Dekan Bidang Administrasi Umum, Perencanaan, dan
Keuangan yang mempunyai tugas membantu dekan dalam
pelaksanaan kegiatan bidang Administrasi Umum, Perencanaan, dan

Keuangan;

Program Studi mempunyai tugas menyelenggarakan program
studi dalam 1 (satu) disiplin ilmu pengetahuan, teknologi, dan/atau
seni.

Program Studi atas:
1. Ketua Program Studji;
2. Sekretaris Program Studi; dan

3. Dosen.
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Ketua Program Studi mempunyai tugas memimpin dan
melaksanakan penyelenggaraan program studi berdasarkan kebijakan
dekan. Sekretaris Program Studi mempunyai tugas membantu ketua
Program Studi dalam Penyelenggaraan Program Studi, evaluasi dan
pelaporan.

Laboratorium merupakan unsur penunjang pelaksanaan pendidikan
di lingkungan fakultas. Laboratorium dipimpin oleh seorang tenaga
fungsional sesuai dengan bidangnya yang berada di bawah dan

bertanggung jawab kepada dekan.

Bagian tata usaha merupakan unsur pelaksana administrasi
pada fakultas. Bagian tata usaha dipimpin oleh seorang kepala yang
berada di bawah dan bertanggung jawab kepada dekan. Bagian tata
usaha mempunyai tugas melaksanakan pelayanan administrasi umum,
akademik, kemahasiswaan, perencanaan, keuangan, dan pelaporan di

lingkungan fakultas.

Dalam melaksanakan tugas, bagian tata usaha menyelenggarakan fungsi:
2. Penyusunanrencana dan program;

Pelaksanaan urusan keuangan;

Pelaksanaan administrasi akademik, kemahasiswaan, dan alumni;

Pelaksanaan administrasi kepegawaian dan sistem informasi;

AL

Pelaksanaan wurusan Kketatausahaan, kerumahtanggaan, dan
pengelolaan barang milik negara; dan

7. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan fakultas.

Bagian tata usaha terdiri atas:
a. Subbagian Administrasi Umum dan Keuangan; dan

b. Subbagian Akademik, Kemahasiswaan, dan Alumni.

Subbagian administrasi umum dan keuangan mempunyai tugas
melakukan penyusunan rencana dan program, anggaran, kepegawaian,
keuangan, pengelolaan barang milik negara, ketatausahaan,

kerumahtanggaan, sistem informasi, evaluasi dan pelaporan.
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Subbagian akademik, kemahasiswaan, dan alumni mempunyai tugas
melakukan pelayanan administrasi akademik, Kkerja  sama,

kemahasiswaan, dan alumni.

c. Pascasarjana

Pascasarjana merupakan unsur pelaksana akademik di lingkungan
institut. Pascasarjana dipimpin oleh direktur yang berada di bawah dan
bertanggung jawab kepada rektor. Direktur memimpin dan melaksanakan
penyelenggaraan pendidikan tinggi berdasarkan kebijakan rektor.
Pascasarjana mempunyai tugas menyelenggarakan pendidikan program
magister, program doktor, dan/atau program spesialis dalam bidang ilmu
pengetahuan, teknologi, dan seni.

Pascasarjana terdiri atas :
1. Direktur dan wakil direktur;
2. Ketua Program Studi;
3. Sekretaris Program Studi;
4. Subbagian tata Usaha.

Direktur mempunyai tugas memimpin dan melaksanakan
penyelenggaraan pendidikan

Wakil direktur mempunyai tugas membantu direktur dalam bidang
akademik dan kelembagaan, administrasi umum, perencanaan dan
keuangan, pembinaan kemahasiswaan dan alumni serta kerja sama.

Ketua Program Studi mempunyai tugas memimpin dan
melaksanakan penyelenggaran program studi berdasarkan kebijakan
direktur.

Sekretaris Program Studi mempunyai tugas membantu Ketua
Program Studi dalam penyelenggaran program studi evaluasi, dan
pelaporan.

Subbagian tata Usaha mempunyai tugas melalukan layanan
adminitrasi umum, akademik kemahasiswaan, perencanaan keuangan dan

pelaporan.
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d. Biro Administrasi Umum, Akademik, dan Kemahasiswaan
Biro Administrasi Umum, Akademik, dan Kemahasiswaan yang
selanjutnya disebut Biro AUAK merupakan unsur pelaksana administrasi
di lingkungan Institut. Biro AUAK dipimpin oleh seorang kepala yang

berada di bawah dan bertanggung jawab kepada rektor.

Biro AUAK mempunyai tugas melaksanakan penyusunan rencana dan
program, dan anggaran, administrasi umum, Kkeuangan, organisasi,
kepegawaian, hukum, administrasi akademik, kelembagaan

mahasiswaan, kerja sama dan pemberdayaan alumni.

Biro AUAK menyelenggarakan fungsi:

1. Pelaksanaan penyusunan rencana, program dan anggaran;

2. Pelaksanaan evaluasi program dan anggaran;

3. Pelaksanaan perbendaharaan, akuntansi, dan pelaporan keuangan;

4. Pelaksanaan penataan organisasi dan tata laksana, serta
penyusunan peraturan dan advokasi hukum;

5. Pelaksanaan urusan kepegawaian;

6. Pelaksanaan administrasi akademik, kemahasiswaan, kerja sama
dan pemberdayaan alumni;

7. Pelaksanaan urusan ketatausahaan, kearsipan, pengelolaan barang
milik negara, hubungan masyarakat, dokumentasi dan publikasi,
serta kerumahtanggaan; dan

8. Penyiapan evaluasi dan pelaporan institut.

Biro AUAK terdiri atas:
1. Bagian Administrasi Umum dan Keuangan;
2. Bagian Akademik, Kemahasiswaan kerjasama; dan

3. Kelompok Jabatan Fungsional.

Bagian Administrasi Umum dan Keuangan mempunyai tugas
melaksanakan ketatausahaan, kearsipan, kerumahtanggan, perlengkapan,

pengelolaan barang milik negara, penataan organisasi dan tata laksana,
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urusan kepegawaian, penyusunan aturan dan advokasi hukum, sistem

informasi , penyusunan rencana strategis, program dan anggaran,

perbendaharaan verifikasi, akuntansi, evaluasi dan pelaporan.

Dalam melaksanakan tugas, Bagian AdministrasiUmum dan Keuangan

menyelenggarakan fungsi:

1.
2.

Pelaksanakan ketatausahaan dan kearsipan;

Pelaksanaan kerumahtanggan, perlengkapan, pengelolaan barang
milik negara;

Pelaksanaan organisasi dan tata laksana, dan urusan kepegawaian;
Pelaksanaan penyusunan aturan dan advokasi hokum;
Pelaksanaan penyusunan rencana strategis, perjanjian kinerja,
program dan anggaran;

Pelaksanaan evaluasi program dan anggaran

Bagian Akademik dan Kemahasiswaan sebagaimana dimaksud dalam

mempunyai tugas melaksanakan administrasi akademik, kemahasiswaan,

alumni, dan kerja sama. Dalam melaksanakan tugasnya, Bagian Akademik

dan Kemahasiswaan menyelenggarakan fungsi:

1.
2.

Pengelolaan informasi dan pelayanan administrasi akademik;
Pelaksanaan administrasi kemahasiswaan dan pemberdayaan
alumni; dan

Pelaksanaan kerja sama;

Pelaksanaan hubungan masyarakat, dokumentasi dan publikasi.

Bagian Akademik dan Kemahasiswaan terdiri atas:

1.
2.

Subbagian Akademik dan Kemahasiswaan;

Subbagian Kerja Sama dan hubungan masyarakat.

Subbagian Administrasi Akademik mempunyai tugas melakukan

pelayanan administrasi akademik dan kemahasiswaan, pembinaan bakat

dan minat mahasiswa, pemberdayaan alumni.
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Subbagian Kerja Sama, Kelembagaan, dan Hubungan Masyarakat
mempunyai tugas melakukan administrasi kerja sama, hubungan

masyarakat, dokumentasi, dan publikasi.

e. Lembaga
Lembaga merupakan unsur pelaksana akademik yang
melaksanakan sebagian tugas dan fungsi institut di bidang penelitian,
pengabdian kepada masyarakat, dan penjaminan mutu. Lembaga
masing-masing dipimpin oleh seorang ketua yang berada di bawah dan
bertanggung jawab kepada rektor. Lembaga terdiri atas:

1. Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat; dan

2. Lembaga Penjaminan Mutu.
Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat yang
selanjutnya disebut LP2ZM mempunyai tugas melaksanakan,
mengkoordinasikan, memantau, dan menilai kegiatan penelitian dan

pengabdian kepada masyarakat berdasarkan kebijakan rektor.

Dalam melaksanakan tugasnya, LP2M menyelenggarakan fungsi:
penyusunan rencana program dan anggaran;
Pelaksanaan penelitian pengabdian kepada masyarakat;
Pemantauan penelitian pengabdian kepada masyarakat;

publikasi hasil penelitian dan pengabdian kepada masyarakat

A

pelaporan dan evaluasi hasil penelitian dan pengabdian kepada
masyarakat; dan

6. Pelaksanaan administrasi lembaga.

Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyaraka terdiri atas:
1. Ketua;
2. Sekretaris;
3. Pusat; dan
4. Subbagian Tata Usaha.
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Ketua LP2ZM mempunyai tugas memimpin dan mengelola kegiatan
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat berdasarkan kebijakan
rektor. Sekretaris mempunyai tugas memberikan dukungan evaluasi,

dan laporan sesuai dengan kebijakan Ketua.

Pusat mempunyai tugas melaksanakan penelitian dan Pengabdian

kepada Masyarakat mempunyai tugas melaksanakan pengabdian kepada

masyarakat.
Subbagian Tata Usaha tugas mempunyai tugas melakukan
layanan adrninistrasi, perencanaan, keuangan, kepegawaian,

ketatausahaan, dan kerumahtanggaan pada LPPM

Lembaga Penjaminan Mutu yang selanjutnya disebut LPM
mempunyai tugas mengkoordinasikan, mengendalikan, mengaudit,
memantau, menilai, dan mengembangkan mutu penyelenggaraan
kegiatan akademik.
Dalam melaksanakan tugasnya, LPM menyelenggarakan fungsi:
Penyusunan rencana program dan anggaran;
Pengembangan mutu akademik;
Pelaksanaan audit, pemantauan, dan penilaian mutu akademik; dan

pelaksanaan evaluasi dan laporan;

Ul woN e

Pelaksanaan administrasi lembaga.
Lembaga Penjamin Mutu terdiri atas:
Ketua;

Sekretaris;

el A

Pusat; dan
4. Subbagian Tata Usaha.

Ketua LPM mempunyai tugas membangun sistem penjaminan mutu
internal institut berdasarkan kebijakan rektor. Sekretaris sebagaimana
mempunyai tugas memberikan dukungan administrasi, keuangan,
ketenagaan, dan pelaporan sesuai dengan kebijakan Ketua Lembaga.
Pusat mempunyai tugas melaksanakan pengendalian, audit,

pemantauan, penilaian, dan pengembangan mutu akademik
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Subbagian Tata Usaha pada LPM mempunyai tugas melakukan
layanan  administrasi, perencanaan, keuangan, kepegawaian,
ketatausahaan, dan kerumahtanggaan di lingkungan LPM.

Unit Pelaksana Teknis yang selanjutnya disebut UPT merupakan
unsur penunjang dalam penyelenggaraan pendidikan di lingkungan

Institut.

Unit Pelaksana Teknis terdiri atas:
1. Perpustakaan;
2. Pusat Teknologi Informasi dan Pangkalan Data;
3. Bahasa; dan
4. Ma’had Al-Jami’ah.

Unit Perpustakaan mempunyai tugas melaksanakan pelayanan,
pembinaan, dan pengembangan kepustakaan, mengadakan Kerja Sama,
evaluasi, dan menyusun laporan kepustakaan. Pusat Perpustakaan
dipimpin oleh seorang Kepala yang diangkat oleh Rektor, berada
dibawah dan bertanggung jawab kepada Wakil Rektor Bidang

Akademik dan Pengembangan Lembaga.

Unit Teknologi Informasi dan Data mempunyai tugas mengelola dan
mengembangkan sistem teknologi informasi dan data di lingkungan
Institut. Pusat Teknologi Informasi dan Data dipimpin oleh seorang
kepala yang diangkat oleh rektor, berada di bawah dan bertanggung
jawab kepada Wakil Rektor Bidang Administrasi Umum, Perencanaan,

dan Keuangan.

Unit Bahasa mempunyai tugas melaksanakan pelatihan dan
pengembangan bahasa. Pusat Pengembangan Bahasa dipimpin oleh
seorang kepala yang diangkat oleh rektor, berada di bawah dan
bertanggung jawab kepada Wakil Rektor Bidang Akademik dan

Pengembangan Kelembagaan.

Unit Mah’ad Al-Jami’ah mempunyai tugas melaksanakan pendidikan

dan pembinaan pemahaman keislaman melalui pendidikan pesantren di
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lingkungan institut. Pusat Mah’ad Al-Jami’ah dipimpin oleh seorang
mudir (kepala) yang diangkat oleh rektor, berada di bawah dan
bertanggung jawab kepada Wakil Rektor Bidang Akademik dan

Pengembangan Kelembagaan.

f. OrganPertimbangan

Organ Pertimbangan Institut terdiri atas:
1. Dewan Pertimbangan; dan
2. Senat.
Dewan Pertimbangan merupakan organ yang menjalankan fungsi
pertimbangan non akademik dan fungsi lain yang ditentukan dalam

Statuta Institut.

Senat merupakan merupakan organ yang menjalankan fungsi

penetapan dan pertimbangan pelaksanaan kebijakan akademik.

g. Organ Pengawasan
Organ Pengawasan merupakan satuan pengawasan internal yang
berada dibawah dan bertanggung jawab kepada rektor. Satuan
pengawasan internal menjalankan fungsi pengawasan bidang non
akademik. Ketentuan lebih lanjut mengenai satuan pengawasan internal
diatur dalam Statuta Institut.
Satuan Pengawasan Internal dipimpin oleh Kepala yang berada

di bawah dan bertanggungjawab kepada Rektor

h. Kelompok Jabatan Fungsional

Kelompok jabatan fungsional di lingkungan institut mempunyai
tugas melakukan kegiatan sesuai dengan tugas masing-masing jabatan
fungsional berdasarkan peraturan perundang-undangan. Kelompok
jabatan fungsional terdiri dari dosen, peneliti, pustakawan, laboran, dan
jabatan fungsional lainnya yang masing-masing terbagi dalam beberapa
kelompok sesuai dengan bidang keahliannya berdasarkan peraturan

perundang-undangan.
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Masing-masing kelompok jabatan fungsional dipimpin oleh seorang
pejabat fungsional senior sebagai koordinator yang ditetapkan oleh
rektor. Jumlah tenaga fungsional ditentukan berdasarkan kebutuhan
dan beban Kkerja. Jenis dan jenjang jabatan fungsional diatur sesuai

dengan peraturan perundang-undangan.

D. Aspek Strategis

Aspek Strategis merupakan pola dan metode yang digunakan untuk
mencapai visi dan misi organisasi. IAIN Fattahul Muluk Papua telah mengkaji
aspek strategis untuk mewujudkan Visi dan Misi IAIN Fattahul Muluk Papua
kedepannya. Untuk Pengkajian aspekstrategis ini diperlukan analisis faktor-
faktor yang dapat memengaruhi keberhasilan dan kegagalan dengan
menghitung nilai-nilai yang berkembang dalam organisasi, situasi dan
kondisi. Dengan menganalisis faktor-faktor pendukung dan penghalang maka
dapat diyakini IAIN Fattahul Muluk Papua dapat mewujudkan Visi dan Misi-
nya.

Faktor pendukung dan penghalang dapat berasal dari internal kampus
maupun berasaldari eksternal kampus. Analisis terhadap lingkungan internal
dan eksternal organisasi merupakan hal yang sangat penting, dalam rangka
menentukan faktor-faktor kunci sebagai penentu keberhasilan organisasi
dalam mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Pada dasarnya faktor
pendukung dan penghalang yang berasal dari internal kampus dapat di
manajemen oleh kampus. Tetapi faktor penghalang yang berasal dari pihak
eksternal sedikit lebih sulit di manajemen dan dikendalikan oleh kampus
karena melibatkan pihak luar dan adanya benturan kepentingan dengan
instansi pemerintah yang lain.

Dalam merumuskan lingkungan strategis tersebut. IAIN Fattahul
Muluk Papua menggunakan metode atau teknik analisis SWOT (Strengths.
Weaknesses. Opportunities and Threats) atau nalisis faktor kekuatan,

kelemahan, peluang dan ancaman.
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1. Kekuatan (Strengths)

Dapat diidentifikasi dari hasil analisis bahwa terdapat beberapa faktor
kekuatan yang berpengaruh pada keberhasilan kinerja IAIN Fattahul
Muluk Papua dalam mencapai visi dan misinya sebgai berikut:

a. IAIN Fattahul Muluk Papua memiliki Efektivitas kepemimpinan
organisasional yangditunjukkan melalui kemampuan pimpinan untuk
mengambil keputusan dalam melaksanakan kebijakan
organisasional, serta perannya sebagai agen perubahan sekaligus
motivator akan tercapainya visi, misi, budaya dan tujuan strategis
perguruan tinggi;

b. ITAIN Fattahul Muluk Papua memiliki Efektivitas kepemimpinan
operasional yang ditunjukkan melalui kemampuan pimpinan dalam
menjalin komunikasi yang baik dengan stakeholders internal untuk
merealisasikan rencana strategis dan operasional. serta
kemampuan dalam mengambil keputusan strategis dalam
melaksanakan kebijakan operasional;

c. TAIN Fattahul Muluk Papua memiliki dokumen formal struktur
organisasi dan tata kerja institusi beserta tugas dan fungsinya serta
seluruh Aparatur Negara pada [AIN Fattahul Muluk Papua
berkomitmen kuat untuk melaksanakan tugas dan fungsi yang telah
tertuang pada dokumen tersebut;

d. TAIN Fattahul Muluk Papua memiliki dokumen formal dan pedoman
pengelolaan yang rinci dan memiliki kesesuaian antar :1 aspek
pendidikan, 2) pengembangan suasana akademik dan otonomi
keilmuan, 3) kemahasiswaan, 4) Penelitian, 5) PkM, 6) SDM, 7)
keuangan, 8) sarana dan prasarana, 9) sistem informasi, 10) sistem
penjaminan mutu dan 11) kerjasama;

e. IAIN Fattahul Muluk Papua menyediakan layanan kemahasiswaan
dalam bentuk: 1)pembinaan dan pengembangan minat dan bakat, 2)
peningkatan kesejahteraan, serta 3) penyuluhan karir dan bimbingan

kewirausahaan;
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f. TAIN Fattahul Muluk Papua memiliki Standar Operasional (SOP) dan
Standar Pelayanan Minimum (SPM);

g. Dosen yang memperoleh jabatan Professor (Guru Besar),
berpendidikan S3 dan sedang menyelesaikan S3 semakin meningkat
yang mana sangat dibutuhkan sebagai persyaratan alih bentuk
menjadi UIN.

h. Adanya sarana prasarana yang memadai. seperti Ma’had
mahasiswa. Fasilitas perkantoran, Perkuliahan, gedung pertemuan,
perpustakaan, tempat ibadah, serta Gedung Rektorat dan perkuliahan

i. Perkembangan ICT yang mendukung modernisasi sistem
pembelajaran on-line management, e-learning, dan virtual library;

j. Adanya Program Pascasarjana yang memberikan peluang kepada

alumninya untuk melakukan studi lanjut.

2. Kelemahan (Weaknesses)

Berdasarkan hasil analisis maka kelemahan internal yang dapat

menghambat kelancaran pelaksanaan tugas IAIN Fattahul Muluk Papua

dalam mencapai Visi dan Misi adalah sebagai berikut;

a. Sumber daya manusia yang masih terbatas dalam hal kuantitas;

b. Peningkatan kompetensi dosen dan tenaga pendidik yang masih
perlu pembinaan;

c. Penempatan pegawai belum sepenuhnya sesuai dengan
pengalaman dan latar belakang;

d. Koordinasi dengan intansi/pihak eksternal belum berjalan dengan
optimal

e. Budaya kerja yang sesuai dengan tuntutan perguruan tinggi yang
modern yang dicirikan dengan etos kerja tinggi dan jaringan
internasional belum merata pada semua dosen/staf.

f. Persyaratan dalam rangka alih bentuk dari IAIN menjadi UIN

masih dalam proses pemenuhan.

LAIN FATTAHUL MULUK PAPUA



Laporan Kinerja Tahun 2020

3. Peluang (Opportunities)

Terdapat beberapa peluang yang dapat dijadikan IAIN Fattahul Muluk

Papua untuk mencapai Visi dan Misinya antara lain:

a.

Peningkatan jumlah peminat IAIN Fattahul Muluk Papua setiap
rata-rata 5 tahun tahunnya sebesar 21.5%. jika dilihat pertahunnya
diatas 10%;

Adanya perubahan kebijakan pemerintah yang memperluas
akses pendidikan bagi warga negara.

Dukungan dari lembaga luar dan stakeholder yang semakin besar ke
[AIN Fattahul Muluk Papua ;

Adanya kesadaran masyarakat dalam peningkatan religiusitas
dan orientasi keberagamaan. sehingga lembaga pendidikan Islam
menjadi pilihan utama masyarakat/peserta didik yang hendak
menempuh pendidikan tinggi.

Lokasi TAIN Fattahul Muluk Papua yang strategis terletak di kota
pusat kota Jayapura;

Dalam mempersiapkan diri pemenuhan persyaratan untuk alih
bentuk dari IAIN Fattahul Muluk Papua menjadi UIN memiliki
peluang menambah fakultas dan prodi-prodi baru dengan keilmuan

yang lebih beragam.

4. Ancaman (Threats)

Umumnya ancaman yang menghambat IAIN Fattahul Muluk Papua

dalam mencapai tujuan berasala dari pihak ekternal/organisasi luar

kampus. yang mempengaruhi tingkat keberhasilan organisasi dalam

menjalankan kegiatan. diantaranya adalah:

d.

Persaingan antar-PTKI khususnya dan perguruan tinggi pada
umumnya menuntut pengembangan program-program yang
kompetitif

Pengembangan program-program yang kompetitif dan Adanya

kejenuhan pada program studi agama murni.
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c. Persaingan antar-PTKI khususnya dan perguruan tinggi pada
umumnya menuntut pengembangan program-program yang
kompetitif

d. Pengembangan program-program yang kompetitif dan Adanya
kejenuhan pada program studi agama murni.

e. Perguruan tinggi di sumatera barat banyak membuka program
studi yang sesuai dengan tuntutan perkembangan zaman dan
kebutuhan masa depan

f. antangan dunia Kkerja yang harus selalu disesuaikan seiring
dengan perkembangan zaman menuju era industri 4.0.

g. Tantangan digitalisasi dan kecerdasan buatan yang semakin
tinggi dan berkembang.

h. Keterbatasan penyerapan tenaga kerja lulusan lembaga

pendidikan tinggi [slam painstitusi pemerintah.

E. SISTEMATIKA PENYAJIAN

Penyajian Laporan Kinerja Institut Agama Islam Negeri Fattahul Muluk
Papua tahun 2020 mengacu kepada Peraturan Menteri Pendayagunaan
Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang
Petunjuk Teknis Penyusunan Perjanjian Kinerja dan Reviu Pelaporan Kinerja
Instansi Pemerintah. Secara umum, laporan kinerja ini menginformasikan
capaian kinerja tahun 2020 dengan penetapan kinerja Institut Agama Islam
Negeri Fattahul Muluk Papua tahun 2020 sebagai tolok ukur keberhasilan
tahunan organisasi. Sistematika penyajian laporan kinerja sebagai berikut:

1. Ikhtisar Eksekutif
Bagian ini berisi ringkasan secara menyeluruh laporan kinerja Institut
Agama Islam Negeri Fattahul Muluk Papua.

2. Bab 1. Pendahuluan
Bab ini berisi latar belakang, kedudukan, tugas, dan fungsi, sejarah Isititut
Agama Islam Negeri Fattahul Muluk Papua, struktur organisasi, profil

sumber daya manusia, mahasiswa, dan sistematika penyajian.
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3. Bab Il. Perencanaan Kinerja
Bab ini berisi aspek strategis dan permasalahan
utama.

4. Bab Ill. Akuntabilitas Kinerja
Bab ini berisi hasil capaian kinerja, analisis capaian kinerja, dan realisasi
anggaran tahun 2018.

5. Bab IV. Penutup
Bab ini menyajikan kesimpulan dan capaian kinerja organisasi serta
langkah di masa mendatang yang akan dilakukan organisasi untuk

meningkatkan kinerja
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BAB II.
PERENCANAAN KINERJA

A. Ringkasan/Ikhtisar Perjanjian Kinerja Tahun 2020

Berdasarkan pasal 19 ayat 1 Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004
tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional. bahwa Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RPJMN) 2020-2024 merupakan
tahap keempat dari pelaksanaan Rencana Pembangunan Jangka Panjang
Nasional (RPJPN) 2005-2025 yang ditetapkan melalui Undang-Undang
Nomor 17 Tahun 2007. RPJMN 2020-2024 dijadikan dasar dan acuan
atau pedoman bagi Kementerian/Lembaga dalam menyusun Rencana

Strategis Kementerian/Lembaga (Renstra- KL).

RPJMN 2020-2024 berisikan Visi. Misi. dan Program Presiden yang
penyusunannya berpedoman pada RPJPN 2005-2025. RPJMN tersebut
memuat strategi pembangunan nasional. Kebijakan umum. Program
Kementerian/Lembaga dan lintas Kementerian/Lembaga. kewilayahan dan
lintas kewilayahan. serta kerangka ekonomi makro yang mencakup gambaran
perekonomian secara menyeluruh termasuk arah kebijakan fiskal dalam
rencana kerja yang berupa kerangka regulasi dan kerangka pendanaan yang
bersifat indikatif.

Selain itu. RPJMN 2020-2024 merupakan kelanjutan RPJMN 2015-2019
yang ditujukan untuk lebih memantapkan penataan kembali Indonesia di
segala bidang dengan menekankan upaya peningkatan kualitas SDM
termasuk pengembangan kemampuan ilmu pengetahua dan teknologi serta
penguatan daya saing perekonomian.

[AIN Fattahul Muluk Papua sebagai Lembaga Pendidikan Tinggi Agama
yang bernaung di bawah Kementerian Agama sebagai lembaga vertikal di
atasnya. telah menyusun Rencana Strategis (Renstra) tahun 2020-2024.
Renstra 2020-2024 IAIN Fattahul Muluk Papua merespon RPJMN 2020-2024
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dan mengacu kepada Keputusan Menteri Agama Nomor 18 Tahun 2020

tentang Rencana Strategis Kementerian Agama Tahun 2020-2024.

B. Rencana Strategis IAIN Fattahul Muluk Papua Tahun 2020-2024

Berdasarkan peraturan Presiden (Perpres) Nomor 25 tahun 2016
maka STAIN Al fatah Jayapura berubah menjadi IAIN Fattahul Muluk Papua
tepatnya tertanggal 05 April 2018. Sejak perubahan itu tentunya IAIN
Fattahul Muluk Papua juga memiliki tugas yang tidak ringan, yaitu
meningkatkan infrastruktur atau sarana prasarana, pengembangan
sistem dan kualitas sumber daya manusia (SDM), serta memberikan
kontribusi nyata bagi perkembangan ilmu pengetahuan dan masyarakat.
baik pada level nasional maupun

Didalam Peraturan Menteri Agama Nomor 31 Tahun 2018 pasal 2,
Institut Agama Islam Negeri Fattahul Muluk Papua mempunyai tugas
melaksanakan menyelenggarakan pendidikan akademik dan dapat
menyelenggarakan pendidikan vokasi dalam rumpun ilmu agama dan
sejumlah rumpun ilmu pengetahuan dan/atau teknologi tertentu dan
jika memenuhi syarat dapat menyelenggarakan pendidikan profesi.

Peran tersebut sesuai dengan arah kebijakan strategis nasional dalam
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RPJMN) periode 2020 -
2024 dalam bidang pendidikan dan Rencana Strategis Kementerian Agama
Tahun 2020 -2024 dalam hal “peningkatan akses, mutu, kesejahteraan,

dan subsidi pendidikan tinggi Islam”.

1. Visi dan Misi

Dalam menjalankan amanat tersebut, Institut Agama Islam Negeri
Fattahul Muluk Papua mempunyai Visi “dinamis, berwawasan global,
multikultur, dan berjiwa Islam rahmatan lii a'lamin.” Untuk mewujudkan

visi tersebut, misi yang ditetapkan adalah:

a. Menyelenggarakan dan mengembangkan sistem pendidikan yang

mengintegrasikan nilai-nilai Islam dan kultur secara global;
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b. Meningkatkan kualitas penelitian yang bermanfaat bagi
pengembangan ilmu pengetahuan dan peningkatan kesejahteraan
masyarakat;

c. melaksanakan pengabdian kepada masyarakat yang berorientasi
pada wawasan sosial keagamaan.

d. multikultural, dan keterampilan dalam segala aspek kehidupan; dan

e. mengembangkan kerja sama yang bersifat inovatif, kreatif, dan
produktif secara lokal, regional, nasional, dan intemasional dalam

bidang tridarma perguruan tinggi.

2. Tujuan

Pelaksanaan tugas dan fungsi IAIN Fattahul Muluk Papua mempunyai

tujuan sebagai berikut:

a. mewujudkan akses layanan pendidikan tinggi keagamaan yang
bermutu dan berdaya saing;

b. mewujudkan sumber daya manusia yang dinamis, handal, dan
kompetitif;

c. mewujudkan tridarma perguruan tinggi yang dinamis dan terintegrasi
dalam sistem manajemen mutu pendidikan tinggi; dan ;

d. menghasilkan Sivitas Akademika yang berwawasan global dan

berjiwa Islam rahmatan lil'alamin.

3. Sasaran dan Strategi

Dalam rangka mencapai tujuan, IAIN Fattahul Muluk Papua
menerapkan sasaran dan strategi melalui bidang pendidikan, penelitian,
dan pengabdian kepada masyarakat. Pada tahun 2020, IAIN Fattahul
Muluk Papua menetapkan sasaran dan strategi sebagai berikut:

Strategi Institut Adalah

a. menyelenggarakan pendidikan dan pembelajaran terintegrasi
dengan kajian akulturasi budaya dan Islam rahmatan lii alamin

berbasis teknologi dan informasi;
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b. melaksanakan penelitian mandiri dan kolaborasi berbentuk
program akademik dan nonakademik berbasis kearifan lokal dan
karya terpublikasi;

c. melaksanakan pengabdian kepada masyarakat dalam rangka
penguatan civil society sesuai paradigma moderasi dan toleransi
beragama, melalui penerapan ilmu pengetahuan, keterampilan,
teknologi, dan seni budaya; dan

d. menjalankan sistem pengendalian mutu terintegrasi, berbasis
teknologi informasi dengan menjalin kerja sama dalam rangka

penguatan kelembagaan.

Sasaran Institut adalah

a. menjadikan Institut sebagai perguruan tinggi Islam terkemuka,
melampaui standar nasional pendidikan tinggi dalam pelaksanaan
tridharma perguruan tinggi, dengan tata kelola lembaga yang baik
(good governance institusional) dan budaya akademik yang baik
(good academic culture) berlandaskan nilai kearifan lokal;

b. dinamis dengan pengembangan ilmu pengetahuan teknologi, dan
seni budaya; dan

c. menjadi referensi akademik mengenai Islam moderat yang toleran,

plural, dan keindonesiaan atau kearifan lokal.

C. Perjanjian Kinerja IAIN Fattahul Muluk Papua
Untuk mewujudkan visi, misi, tujuan dan fokus kinerja IAIN Fattahul
Muluk Papua tahun 2020 - 2024 maka dirumuskan ke dalam sasaran
strategis IAIN Fattahul Muluk Papua. Sasaran strategis IAIN Fattahul Muluk
Papua tahun 2020 ini disesuaikan dengan program strategis kinerja yang
telah diperjanjikan antara Rektor I[AIN Fattahul Muluk Papua dengan
Direktur Jenderal Pendidikan Islam Kementerian Agama. Adapun perjanjian

kinerja [AIN Fattahul Muluk Papua tahun2020 sebagai berikut :
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Tabel 2.1

Sasaran strategis IAIN Fattahul Muluk Papua tahun 2020 dan Target Kinerja

Tujuan/Sasaran

tahun 2020

Strategis/Sasaran Indikator Kinerja MR ES R
Th 2020
Program
Tujuan 2: Peningkatan kualitas kerukunan umat beragama
S$S2 L] SN L e Indeks kerukunan umat beragama
umat beragama
Persentase Mahasiswa yang dibina 64.71
Menguatnya sistem dalam Moderasi beragama ’
SP pendidikan yang
berperspektif moderat Persentase dosen yang dibina )
dalam moderasi beragama
Tujuan 4 : Peningkatan peserta didik yang memperoleh layanan pendidikan berkualitas
Meningkatnya kualitas - .
pengajaran
Persgqtase dosen  bersertifikat 53,23
pendidik
Meningkatnya dosen yang Persentase Prodi yang
SP memenuhi standar menyelenggarakan pembelajaran 69
kompetensi daring
Persentase Dosen yang
memperoleh peningkatan 66,13
kompetensi
Meningkatnya
pemerataan akses
SS7 pendidikan yang APK PTKI
berkualitas
Persentase peningkatan jumlah 1.1
. L mahasiswa Baru Strata 1 ’
Meningkatnya  partisipasi
anak usia 19 tahun ke atas Persentase Prodi yang memenuhi
standar sarana prasarana Perguruan 53,85
Tinggi
Persentase  Anggaran  BOPTN 9.27
terhadap Total Anggaran >
. . Persentase mahasiswa penerima
Meningkatnya ~pemberian PIP Kuliah/Bidikmisi 32,94
sp biaya pendidikan bagi anak
;:‘Ji;inagsi drgirgzlr.lt;akgtaerah Persentase mahasiswa penerima 0.88
’ Beasiswa PPA ’
Persentase mahasiswa Penelirma }
Beasiswa Tahfidz
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Persentase Mahasiswa Penerima
Beasiswa Afirmasi (UP4B)

Jumlah mahasiswa asing yang
menerima beasiswa

Persentase mahasiswa Lulusan S1
langsung memperoleh beasiswa
Program Magister Lanjut Doktor

Meningkatnya kualitas

1,88

SS9 eniaminan mutu Persentase Prodi yang
penjam terakreditasi A/Unggul
pendidikan
Persentase Program Studi yang 7.69
memenuhi Akreditasi A/Unggul ’
Persentase Program Studi yang
menyelenggarakan Sistem Kampus -
Merdeka
) Jumlah Program Studi diafirmasi
sp Meningkatnya standar mutu dalam meningkatkan status 7,69
pendidikan akreditasi
Persentase Dosen yang menjadi
Narasumber  Konferensi nasional 5,19
maupun internasional
Persentase mahasiswa yang
mengikuti kompetisi nasional 0,88
maupun internasional
Meningkatnya kualitas .
SS10 tata kelola pendidikan Persentase PTK yang sesuai SPM
Ic\j/laennguatnya pe;?g?\’/?;g Persentase anggaran PNBP dan
SP emanfaatan anagaran PNBP-BLU terhadap  seluruh
peman 99 Sumber Dana Pendidikan
pendidikan
Meningkatnya kualitas
SS11 mental/karakter Indeks karakter siswa
Mahasiswa
Meningkatnya kepeloporan Persentase Mahasiswa yang dibina }
dan kesukarelawanan kepeloporan dan kesukarelawanan
SP pemuda dan
pengembangan pendidikan Persentase mahasiswa yang 2.94
keperamukaan mengikuti pembinaan pramuka ’

Tujuan 5 : Peningkatan lulusan pendidikan yang produktif dan memiliki daya saing komparatif

Meningkatnya kualitas

Persentase lulusan Prodi Vokasi

vokasi berbasis kerjasama
dengan dunia kerja/industri

il ‘eg::;?lkan GEIT [ELED yang terserap di dunia kerja
Persentase Prodi yang bekerjasama
. o . 38,46
dengan dunia kerja/industri
Meningkatnya kualitas - )
ap pendidikan dan pelatihan Jumlah Program Pelatihan Vokasi )

yang Dilakukan

Jumlah Dosen/Instruktur Program
Pendidikan Vokasi yang mengikuti
Peningkatan Kompetensi

LAIN FATTAHUL MULUK PAPLUA



Laporan Kinerja Tahun 2020

Menguatnya pendidikan

Persentase PTK yang memiliki
prodi/kelas internasional

Persentase lulusan PTK yang
bekerja dalam jangka waktu 1

tahun setelah kelulusan
=AY tinggi yang berkualitas
Persentase artikel ilmiah di jurnal
internasional
Persentase artikel ilmiah di jurnal
internasional yang disitasi
SP Menmgkatnya. Jumlah Persentase mahasiswa asing -
mahasiswa asing
Persentase lulusan yang langsung 53.13
Meningkatnya jumlah bekerja ’
SP lulusan yang diterima di
dunia kerja Rerata masa tunggu lulusan
. 6 Bulan
sebelum memperoleh pekerjaan
Meningkatnya kualitas Persentase Program Studi yang
SP Prodi Berstandar memenuhi Standar  Akreditasi -
Internasional Internasional
Persentase hasil penelitian yang 32 47
memperoleh HAKI ’
Meningkatnya kualitas dan Persentase hasil penelitian yang }
SP pemanfaatan penelitian menghasilkan Hak Paten
Persentase dosen yang memperoleh
pendampingan penulisan artikel 12,99
ilmiah tingkat internasional
Sp Meningkatnya kualitas Rerata lama masa studi mahasiswa 8 Semester
lulusan S1

Tujuan 6 : Peningkatan budaya birokrasi kepemerintahan yang bersih, melayani dan responsif

Meningkatnya kualitas . T
tata kelola Predikat opini laporan keuangan
SS14 kepemerintahan yang

efektif, transparan dan Nilai reformasi birokrasi

akuntabel
Persentase tindaklanjut hasil 100
pemeriksaan yang diselesaikan
Nilai Sistem Akuntabilitas Kinerja }
Instansi Pemerintah (SAKIP)
Persentase keselarasan

Meningkatnya tata kelola perenc';?anaar; program dan anggaran 100

SP organisasi yang efektif dan Sesuai henstra

akuntabel Nilai capaian kinerja anggaran 100
terhadap pencapaian output belanja
Penatausahaan BMN yang 100
akuntabel
Persentase jenis layanan publik yang 100
memiliki SOP
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Pagu anggaran awal IAIN Fattahul Muluk Papua Tahun 2020

No | Program dan Kegiatan Anggaran
1 Peningkatan Akses. Mutu. Relevansi dan Daya Saing
Pendidikan Tinggi Keagamaan Islam Rp. 12.103.079.000
Dukungan Manajemen Pendidikan dan Pelayanan Tugas
Z Teknis Lainnya Pendidikan Islam Rp. 18.492.189.000
Jumlah Seluruh Rp. 30.595.268.000
Tabel 2.3
Sumber Dana IAIN Fattahul Muluk Papua Tahun 2020
No Sumber Dana Anggaran (Rp)
1 | Rupiah Murni Rp. 25.575.931.000
2 | PNBP Rp. 5.019.337.000
3 | P/HLN -
4 | HDN -
5 | SBSN -
JUMLAH Rp. 30.595.268.000

Dari perjanjian kinerja IAIN Fattahul Muluk Papua tahun 2020 di atas. maka

dirumuskan Sasaran Strategis dan Indikator Kinerja Utama (IKU) IAIN Fattahul
Muluk Papua tahun 2020.

1. Sasaran Strategis

Sasaran strategis yang ditetapkan untuk menentukan IKU IAIN

Fattahul Muluk Papua menggunakan sasaran program yang telah disepakati

dalam Perkin IAIN Fattahul Muluk Papua tahun 2020 yaitu:

a. Sasaran Strategis 1 : Menguatnya sistem pendidikan yang

berperspektif moderat

b. Sasaran Strategis 2 : Meningkatnya dosen yang memenuhi

Standar kompetensi
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Sasaran Strategis 3

Sasaran Strategis 4

Sasaran Strategis 5

Sasaran Strategis 6

Sasaran Strategis 7

Sasaran Strategis 8

Sasaran Strategis 9

Sasaran Strategis 10

Sasaran Strategis 11

Sasaran Strategis 12 :

Sasaran Strategis 13
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: Meningkatnya partisipasi anak usia 19

tahun ke atas

: Meningkatnya pemberian biaya pendidikan

bagi anak kurang mampu, daerah afirmasi, dan
berbakat

: Meningkatnya standar mutu pendidikan

: Menguatnya pembiayaan dan efektivitas
pemanfaatan anggaran pendidikan

: Meningkatnya kepeloporan dan
kesukarelawanan pemuda dan pengembangan
pendidikan keperamukaan

: Meningkatnya kualitas pendidikan dan pelatihan
vokasi berbasis kerjasama dengan dunia
kerja/industri

: Meningkatnya jumlah mahasiswa asing

: Meningkatnya jumlah lulusan yang diterima

di dunia kerja

: Meningkatnya kualitas Prodi Berstandar

Internasional

Meningkatnya kualitas dan pemanfaatan
penelitian

: Meningkatnya kualitas lulusan

: Meningkatnya tata kelola organisasi yang

efektif dan akuntabel

2. Indikator Kinerja Utama (IKU) IAIN Fattahul Muluk Papua tahun 2020

Indikator Kinerja Utama dari setiap sasaran strategis di atas sebagai berikut:

a.

b.

Jumlah pembinaan mahasiswa dan dosen dalam Moderasi beragama

Juamlah Peningkatan Kompetensi dosen dan Jumlah dosen bersertifikat

pendidik

Jumlah Prodi yang memenuhi standar sarana prasarana Perguruan

Tinggi
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d. Persentase mahasiswa penerima PIP Kuliah/Bidikmisi

e. Jumlah program studi terakreditasi A/Unggul

f. Persentase anggaran PNBP dan PNBP-BLU terhadap seluruh Sumber
DanaPendidikan

g. Jumlah mahasiswa yang mengikuti pembinaan pramuka

h. Persentase Prodi yang bekerjasama dengan dunia kerja/industri

i. Persentase jumlah mahasiswa asing

j- Persentase lulusan yang langsung bekerja

k. Persentase Program Studi yang memenuhi Standar Akreditasi
Internasional

. Persentase hasil penelitian yang memperoleh HAKI dan Persentase
dosen yang memperoleh pendampingan penulisan artikel ilmiah tingkat
internasional

m. Rerata lama masa studi mahasiswa Siswa

n. Indeks kualitas Layanan public sebagai Zona Integritas untuk

menuju Wilayah Bebas Korupsi (WBK)
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Tabel 2.4
Sasaran Strategis dan Indikator Kenerja Utama
IAIN Fattahul Muluk Papua

tahun 2020
NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA UTAMA
Menguatnya sistem pendidikan yang Jumlah pembinaan mahasiswa dan dosen dalam
1 | berperspektif moderat Moderasi beragama
Meningkatnya dosen yang memenuhi Juamlah Peningkatan Kompetensi dosen dan
2 | standar kompetensi Jumlah dosen bersertifikat pendidik
Meningkatnya partisipasi anak usia 19 Jumlah Prodi yang memenuhi standar
3 | tahun ke atas sarana prasarana Perguruan Tinggi
Meningkatnya pemberian biaya Persentase mahasiswa penerima PIP
pendidikan bagi anak kurang mampu. Kuliah/Bidikmisi
4 | daerah afirmasi. dan berbakat
5 | Meningkatnya standar mutu pendidikan | Jumlah program studi terakreditasi A/Unggul
6 | Menguatnya pembiayaan dan efektivitas | Persentase anggaran PNBP dan PNBP-BLU
pemanfaatan anggaran Pendidikan terhadap seluruh Sumber Dana Pendidikan
Meningkatnya kepeloporan dan Jumlah mahasiswa yang mengikuti pembinaan
7 | kesukarelawanan pemuda pramuka
dan pengembangan
pendidikan

LAIN FATTAHUL MULUK PAPLUA




BAB IlI

AKUNTABILITAS
KINERJA




Laporan Kinerja Tahum 2020

BAB III.
AKUNTABILITAS KINERJA

A. Capaian Kinerja Organisasi

Capaian kinerja IAIN Fattahul Muluk Papua tahun 2020 merupakan
realisasi target dari Perjanjian Kinerja IAIN Fattahul Muluk Papua tahun 2020
yang disesuaikan dengan hasil pengukuran kinerja organisasi. Untuk setiap
perjanjian kinerja sasaran strategis tersebut dilakukan analisis capaian
kinerja, yaitu dengan membandingkan antara target dan realisasi kinerja
tahun 2020, menganalisis penyebab keberhasilan/kegagalan atau
peningkatan/penurunan Kinerja serta alternatif solusi yang telah dilakukan
tahun 2020, menganalisis atas efisiensi penggunaan sumber daya, dan
menganalisis program/ kegiatan yang menunjang keberhasilan ataupun
kegagalan pencapaian pernyataan kinerja. Selanjutnya pada capaian kinerja
[AIN Fattahul Muluk Papua tahun 2020 ini diuraikan juga realisasi anggaran
yang digunakan dan yang telah digunakan untuk mewujudkan kinerja

organisasi sesuai dengan dokumen Perjanjian Kinerja.

1. Perbandingan Target dan Realisasi Kinerja Tahun 2020

Tabel 3.1
Perbandingan Target dan Realisasi Kinerja Tahun 2020

Target
Indikator Kinerja Kinerja
Th 2020

Tujuan/Sasaran

Capaian

Kode Th 2020

Strategis/Sasaran Program

Tujuan 2: Peningkatan kualitas kerukunan umat beragama

SS2 Meningkatnya kerukunan Indeks kerukunan umat beragama
umat beragama
1 Persentase Mah'amswa yang dibina 64.71 68.79
. . dalam Moderasi beragama
Sp Menguatnya sistem pendidikan
yang berperspektif moderat 5 Persentase dosen yang dibina dalam
moderasi beragama

Tujuan 4 : Peningkatan peserta didik yang memperoleh layanan pendidikan berkualitas
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SS6 Meningkatnya kualitas Rerata Nilai Indeks Prestasi
pembelajaran dan pengajaran Komulatif Mahasiswa
Persentase dosen bersertifikat pendidik 53,23 53,23
Meningkatnya dosen yang Persentase Prodi yang
SP . . . . 69 84,62
memenuhi standar kompetensi menyelenggarakan pembelajaran daring
Per;entase Dosen yang memperoleh 66.13 56.45
peningkatan kompetensi
Meningkatnya pemerataan
SS7 | akses pendidikan yang APK PTKI
berkualitas
Persentase peningkatan jumlah 11.11 11.11
. L. mahasiswa Baru Strata 1 ’ ’
Meningkatnya partisipasi anak
usia 19 tahun ke atas ) .
Persentase Prodi yang memeguhl gtandar 53.85% 53.85%
sarana prasarana Perguruan Tinggi
Persentase Anggaran BOPTN terhadap 007 007
Total Anggaran ’ ’
Persentase mahasiswa penerima PIP
Kuliah/Bidikmisi 3294 2564
Persentase mahasiswa penerima 0.88 0.94
. . . Beasiswa PPA ’ ’
Meningkatnya pemberian biaya
Sp pendidikan bagi anak kurang
mampu, daerah afirmasi, dan Persentase mahasiswa Penelirma
berbakat Beasiswa Tahfidz - -
Persentase Mahasiswa Penerima
Beasiswa Afirmasi (UP4B) ) )
Jumlah mahasiswa asing yang menerima ) )
beasiswa
Persentase mahasiswa Lulusan S1
langsung memperoleh beasiswa Program 1,88 1,88
Magister Lanjut Doktor
Meningkatnya kualitas Persentase Prodi yang terakreditasi
SS9 Y e
penjaminan mutu pendidikan A/Unggul
Persentase Program Studi yang 769 769
memenuhi Akreditasi A/Unggul ’ ’
Sp Meningkatnya standar mutu
pendidikan Persentase Program Studi yang
menyelenggarakan Sistem Kampus - -
Merdeka

LAIN FATTAFUL MULUK PAPUA




Laporan Kinerja Tahum 2020

Jumlah Program Studi diafirmasi dalam

meningkatkan status akreditasi 7,69 7,69
Per-sentase Dosen yang menjadi

Narasumber Konferensi nasional 5,19 5,19
maupun internasional

Persentase mahasiswa yang mengikuti 0.88 0,94

kompetisi nasional maupun internasional

Meningkatnya kualitas tata

pengembangan pendidikan

SS10 kelola pendidikan Persentase PTK yang sesuai SPM
Menguatnya pembiayaan dan Persentase anggaran PNBP dan PNBP-
SP efektivitas pemanfaatan BLU terhadap seluruh Sumber Dana
anggaran pendidikan Pendidikan
Meningkatnya kualitas q
SS11 mental/karakter Mahasiswa Indeks karakter siswa
) Persentase Mahasiswa yang dibina
Meningkatnya kepeloporan dan kepeloporan dan kesukarelawanan
Sp kesukarelawanan pemuda dan

tinggi yang berkualitas

Persentase artikel ilmiah di jurnal
internasional

keperamukaan Perseptase mahasiswa yang mengikuti 2.94 3,13
pembinaan pramuka
Tujuan 5 : Peningkatan lulusan pendidikan yang produktif dan memiliki daya saing komparatif
Mem.ng'katnya kual]tz.as Persentase lulusan Prodi Vokasi yang
SS12 | pendidikan dan pelatihan . . -
5 terserap di dunia kerja
vokasi
Persentase Prodi yang bekerjasama
dengan dunia kerja/industri 38,46 38,46
Meningkatnya kualitas ) ]
Sp pendidikan dan pelatihan vokasi qulah Program Pelatihan Vokasi yang B B
berbasis kerjasama dengan Dilakukan
dunia kerja/industri
Jumlah Dosen/Instruktur Program
Pendidikan Vokasi yang mengikuti - -
Peningkatan Kompetensi
Persentase PTK yang memiliki
prodi/kelas internasional
Persentase lulusan PTK yang bekerja
dalam jangka waktu 1 tahun setelah
SS13 Menguatnya pendidikan kelulusan

Persentase artikel ilmiah di jurnal
internasional yang disitasi
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SS14

Meningkatnya kualitas tata
kelola kepemerintahan yang
efektif, transparan dan
akuntabel

Predikat opini laporan keuangan

Nilai reformasi birokrasi

SP

Meningkatnya tata kelola
organisasi yang efektif dan
akuntabel

Persentase tindaklanjut hasil
pemeriksaan yang diselesaikan

SP Menm.gkatny{i jumlah Persentase mahasiswa asing - -
mahasiswa asing
Perseptase lulusan yang langsung 53.13 53.13
bekerja
Meningkatnya jumlah lulusan
SP o . . .
yang diterima di dunia kerja
Rerata masa tunggu lulusan sebelum
) 6 Bulan 6 Bulan
memperoleh pekerjaan
. . . Persentase Program Studi yang
SP Meningkatnya kuah.tas Prodi memenuhi Standar Akreditasi - -
Berstandar Internasional .
Internasional
Persentase hasil penelitian yang
memperoleh HAKI 3247 3247
Meningkatnya kualitas dan Persentase hasil penelitian yang
SP . . - -
pemanfaatan penelitian menghasilkan Hak Paten
Persentase dosen yang memperoleh
pendampingan penulisan artikel ilmiah 12,99 12,99
tingkat internasional
SP Meningkatnya kualitas lulusan Rerata lama masa studi mahasiswa S1 8 8
Semester Semester
Tujuan 6 : Peningkatan budaya birokrasi kepemerintahan yang bersih, melayani dan responsif

100

100

Nilai Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP)

Persentase keselarasan perencanaan
program dan anggaran sesuai Renstra

100

100

Nilai capaian kinerja anggaran terhadap
pencapaian output belanja

100

94,6

Penatausahaan BMN yang akuntabel

100

100

Persentase jenis layanan publik yang
memiliki SOP

100

100
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a. Sasaran strategis pertama yaitu Menguatnya sistem pendidikan yang
berperspektif moderat.

e Indikator pertama adalah Persentase Mahasiswa yang dibina dalam
Moderasi beragama, target yang ditetapkan naik adalah 64,71%. terjadi
kenaikan disebabkan terjadi kenaikan jumlah mahasiswa pada tahun
2020.

b. Sasaran strategis kedua yaitu Meningkatnya dosen yang memenuhi standar
kompetensi.

e Indikator pertama Persentase dosen bersertifikat pendidik, target yang
ditetapkan adalah 53,23%, tidak terjadi kenaikan karena tidak terjadi
jumlah dosen yang bersertifikat pendidik yaitu sebanyak 33 orang dan
jumlah dosen PNS 62 orang,

e Indikator kedua adalah Persentase Prodi yang menyelenggarakan
pembelajaran daring, target yang ditetapkan adalah 69%, terjadi
kenaikan menjadi 84,62% dengan adanya wabah Covid 19 maka semua
prodi diharapkan melakukan pembelajaran scara daring, tetapi tidak
semua prodi belum bisa melakukan hal tersebut, sehingga target belum
tercapai maksimal.

e Indikator ketiga adalah Persentase Dosen yang memperoleh
peningkatan kompetensi target yang ditetapkan adalah 66,13%. terjadi
penurunan menjadi 56,45%, Tidak tercapainya target kompetensi dosen
disebabkan masih adanya wabah Covid 19 sehingga berkurangnya
kegiatan kegiatan seminar, pelatihan dll, selain itu terjadinya
penghematan anggaran sehingga otomatis berpengaruh terhadap apa
yang sudah direncanakan sebelumnya.

c. Sasaran strategis ketiga yaitu Meningkatnya partisipasi anak usia 19 tahun
ke atas

e Indikator pertama adalah Persentase peningkatan jumlah mahasiswa

Baru Strata 1, target yang ditetapkan adalah 11.11%, tidak terjadi
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kenaikan Karena adanya wabah Covid-19 maka berpengaruh pada
penerimaan mahasiswa baru tahun 2020.

e Indikator kedua adalah Persentase Prodi yang memenuhi standar
sarana prasarana Perguruan Tinggi, target yang ditetapkan adalah
53,85%. tidak terjadi kenaikan Karena Sarana Prasarana Prodi yang
memenuhi standar pada IAIN tidak terjadi penambahan selain karena
tidak tersedianya anggaran belanja modal dari RM dan terjadi
penghematan anggaran tahun 2020.

d. Sasaran strategis keempat yaitu Meningkatnya pemberian biaya pendidikan
bagi anak kurang mampu, daerah afirmasi, dan berbakat.

e Indikator pertama adalah Persentase Anggaran BOPTN terhadap Total
Anggaran, target yang ditetapkan adalah 9,27%. tidak terjadi kenaikan
target disebabkan terjadi 2 kali penghematan anggaran BOPTN sehingga
total anggaran [AIN Fattahul Muluk Papua adalah Rp. 28.658.351.000.-
dan sedanggakan anggaran BOPTN adalah Rp. 2.655.742.000, sehingga
persentase anggaran BOPTN terhadap total anggran adalah tetap
sebesar 9,27%.

e Indikator kedua adalah Persentase mahasiswa penerima PIP
Kuliah/Bidikmisi, target yang ditetapkan adalah 32,94%. jumlah
mahasiswa yang mengajukan KIP kuliah sebanyak 1700 orang dan
mahasiwa yang di terima adalah sebanyak 1599 Orang, yang
mendapatakan KIP kuliah adalah sebanyak 150 Orang dan Bidik misi
sebanyak 310 orang sehingga totalnya sebanyak 460 Orang sehingga
capaian target sebesar 25,56 %.

e Indikator ketiga adalah Persentase mahasiswa penerima Beasiswa PPA.
Target yang ditetapkan adalah 0,88% dari Persentase jumlah mahasiswa
penerima Beasiswa PPA dibandingkan dengan jumlah mahasiswa,
terjadi kenaikan sedikit dari target disebabkan terjadi penghematan
anggaran tersebut sehingga capaian target sebesar 0,94%.

e Indikator keempat adalah Persentase mahasiswa Penelirma Beasiswa

Tahfidz, target yang ditetapkan adalah 0%.

LAIN FATTAFUL MULUK PAPUA




Laporan Kinerja Tahum 2020

e Indikator kelima adalah Persentase Mahasiswa Penerima Beasiswa
Afirmasi (UP4B), target yang ditetapkan adalah 0%.

e Indikator keenam adalah Jumlah mahasiswa asing yang menerima
beasiswa, target yang ditetapkan adalah 0%.

e Indikator ketujuh adalah Persentase mahasiswa Lulusan S1 langsung
memperoleh beasiswa Program Magister Lanjut Doktor dibanding
jumlah lulusan S1 Tahun berjalan, target yang ditetapkan adalah 1,88%.
tidak terjadi kenaikan target karena mahassiwa yang memperoleh
beasiswa sesuai dengan target yang di tetapkan yaitu 3 mahasiswa dari
total lulusan mahasiswa s1 yaitu 160 orang..

e. Sasaran strategis kelima yaitu Meningkatnya standar mutu pendidikan

e Indikator pertama adalah Persentase Program Studi yang memenubhi
Akreditasi A/Unggul, target yang ditetapkan adalah 7.69% dari 12 prodi
yang mendapat nilai A adalah satu prodi yaitu Pendidikan Agama Islam
dengan demikian persentase prodi yang mendapat nilai A sesuai target
yaitu sebesar 7.69%.

e Indikator kedua adalah Persentase Program Studi yang
menyelenggarakan Sistem Kampus Merdeka, , target yang ditetapkan
adalah 0%. Karena adanya wabah covid maka belum bisa menilai
persentase prodi yang menyelenggrakan kampus merdeka.

e Indikator ketiga adalah Jumlah Program Studi diafirmasi dalam
meningkatkan status akreditasi, target yang ditetapkan adalah 7,69%.
tidak terjadi kenaikan target karena hanya terdapat 1 prodi yang telah
di afirmasi dalam peningkatan status akreditasi, sesuai dengan target
yang direncanakan.

e Indikator keempat adalah Persentase Dosen yang menjadi Narasumber
Konferensi nasional maupun internasional, target yang ditetapkan
adalah 5,29%. Dari 62 Orang dosen, yang menjadi nara sumber nasional
dan internasional sebanyak 4 orang atau sebesar 5,29%.

e Indikator kelima adalah Persentase mahasiswa yang mengikuti

kompetisi nasional maupun internasional, target yang ditetapkan adalah
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0.88%. sedangkan capaian target sebesar 0,94% karena adanya
pandemi Corona maka IAIN Fattahul Muluk Papua belum bisa mengirim
banyak mahasiswa untuk mengikuti kompetensi nasional maupun
internasional.
f. Sasaran strategis keenam yaitu Menguatnya pembiayaan dan efektivitas
pemanfaatan anggaran pendidikan
e Indikator pertama adalah Persentase anggaran PNBP dan PNBP-
BLU terhadap seluruh Sumber Dana Pendidikan, target yang
ditetapkan adalah 14,59%. Besar anggran Rp. 30.595.268.000.- besaran
anggaran PNBP sebesar Rp. 4.464.987.500, atau sebesar 14,59%.
g. Sasaran strategis ketujuh yaitu Meningkatnya kepeloporan dan
kesukarelawanan pemuda dan pengembangan pendidikan keperamukaan

e Indikator pertama adalah Persentase Mahasiswa yang dibina
kepeloporan dan kesukarelawanan, target yang ditetapkan adalah 0%.
Karena terjadinya Covid maka pelaksanaan kegiatan belum dapat
dilaksanakan.

e Indikator kedua adalah Persentase mahasiswa yang mengikuti
pembinaan pramuka, target yang ditetapkan adalah 2,94%. sedangkan
capaian target sebesar 3,13% disebabkan Karena terjadinya Covid 19
sehingga pelaksanaan kegiatan belum dapat dilaksanakan sesuai
rencana.

h. Sasaran strategis kedelapan yaitu Meningkatnya kualitas pendidikan dan
pelatihan vokasi berbasis kerjasama dengan dunia kerja/industry.

e Indikator pertama adalah Persentase Prodi yang bekerjasama
dengan dunia kerja/industri, target yang ditetapkan adalah 38,46%.
Dari 13 prodi yang telah melakukan perjanjian kerjasama adalah
sebanyak 5 prodi atau sebesar 38,46%.

e Indikator kedua adalah Jumlah Program Pelatihan Vokasi yang
Dilakukan, target yang ditetapkan adalah 0.%. Karena terjadinya Covid

maka pelaksanaan kegiatan belum dapat dilaksanakan.
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e Indikator ketiga adalah Jumlah Dosen/Instruktur Program Pendidikan
Vokasi yang mengikuti Peningkatan Kompetensi, target yang ditetapkan
adalah 0%. Karena terjadinya Covid maka pelaksanaan kegiatan belum
dapat dilaksanakan.

i.  Sasaran strategis kesembilan yaitu Meningkatnya jumlah mahasiswa asing

e Indikator pertama adalah Persentase mahasiswa asing. target yang
ditetapkan adalah 0%.

j.  Sasaran strategis kesepuluh yaitu Meningkatnya jumlah lulusan yang
diterima di dunia kerja

e Indikator pertama adalah Persentase lulusan yang langsung bekerja.
Target yang ditetapkan adalah 53,13%. Jumlah lulusan yang langsung
bekerja sebanyak 85 org dari jumlah lulusan 160 orang.

e Indikator kedua adalah Rerata masa tunggu Ilulusan sebelum
memperoleh pekerjaan, target yang ditetapkan adalah 0%.

k. Sasaran strategis kesebelas yaitu Meningkatnya kualitas Prodi Berstandar

Internasional

e Indikator pertama adalah Persentase Program Studi yang memenubhi
Standar Akreditasi Internasional, target yang ditetapkan adalah 0%.

. Sasaran strategis kedua belas yaitu Meningkatnya kualitas dan pemanfaatan
penelitian

e Indikator pertama adalah Persentase hasil penelitian yang
memperoleh HAK]I, target yang ditetapkan adalah 32,47%. Dari jumlah
penelitian yang dilaksanakan yang telah memperoleh HAKI baru 25 dari
77 hasil penelitian.

e Indikator kedua adalah Persentase hasil penelitian yang menghasilkan
Hak Paten, target yang ditetapkan adalah 0%. Belum ada penelitian yang
menghasilkan hak paten.

e Indikator Kketiga adalah Persentase dosen yang memperoleh
pendampingan penulisan artikel ilmiah tingkat internasional, target

yang ditetapkan adalah 12,97%. Dari 77 jumlah dosen baru 10 yang
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mendapatkan pendampingan penulisan artikel ilmiah tingkat
internasional
m. Sasaran strategis ketiga belas yaitu Meningkatnya kualitas lulusan

e Indikator pertama adalah Rerata lama masa studi mahasiswa S1,
target yang ditetapkan adalah 8 semester. Rerata lama masa studi
mahasiswa S1 adalah 4 tahun.

n. Sasaran strategis keempat belas yaitu Meningkatnya tata kelola organisasi
yang efektif dan Akuntabel

e Indikator pertama adalah  Persentase tindak lanjut hasil
pemeriksaan yang diselesaikan, target yang ditetapkan adalah 100%.
Semua hasil pemeriksa sudah di tindak lanjuti.

e Indikator kedua adalah Nilai Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP), target yang ditetapkan adalah 100%.

e Indikator ketiga adalah Persentase keselarasan perencanaan program
dan anggaran sesuai Renstra, target yang ditetapkan adalah 100%.

e Indikator keempat adalah Nilai capaian kinerja anggaran terhadap
pencapaian output belanja, target yang ditetapkan adalah 100%. Untuk
tahun 2020 ini karena adanya pandemi maka capaian kinerja anggaran
sebesar 94,6 %

e Indikator kelima adalah Penatausahaan BMN yang akuntabel.
Target yang ditetapkan adalah 100%. Semua BMN sudah tertata dengan
baik.

e Persentase jenis layanan publik yang memiliki SOP, target yang

ditetapkan adalah 100%.

2. Analisis atas Efisiensi Penggunaan Sumber Daya
a. Analisis Kondisi Obyektif
Kondisi obyektif yang dimaksud adalah keadaan lembaga IAIN
Fattahul Muluk Papua saat ini. Adapun beberapa aspek yang dapat

dilihat adalah Sumber Daya Manusia. Pendidikan dan Pengajaran, Riset,
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Publikasi dan Pengabdian Masyarakat. Kemahasiswaan, serta Sistem

Manajemen dan Sarana Prasarana Lembaga.

1. Sumber Daya Manusia
[AIN Fattahul Muluk Papua merupakan Lembaga yang
mengedepankan pembelajaran dan penelitian, serta berusaha
menjadikan hasil penelitian menjadi basis pembelajaran. Oleh
karena itu. Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan subyek
utama dari lembaga ini, yakni terdiri dari Dosen dan Tenaga
Kependidikan. Dosen dan tenaga kependidikan merupakan SDM
yang memegang peran penting dalam kesuksesan pelaksanaan
pembelajaran, penelitian, dan pengabdian, Dosen dan Tenaga
Kependidikan dapat dilihat dari dua aspek, yaitu aspek
ketersediaan dan aspek pendidikan.
a. Tenaga Dosen
Dari aspek ketersediaan pada tahun 2020. IAIN Fattahul
Muluk Papua memiliki tenaga dosen tetap PNS berjumlah 77
orang dan dosen tetap non PNS sebanyak 18 orang. Jumlah
tersebut jika dibandingkan dengan jumlah mahasiswa saat ini
sebanyak 992 orang, maka rasio dosen mahasiswa sangat jauh
dari ideal yaitu masih 1:13. Untuk memberikan rasio dosen
mahasiswa mendekati ideal maka IAIN Fattahul Muluk Papua
menerima Dosen Tidak Tetap/Dosen Luar Biasa (DLB)
berjumlah 18 orang.

Tabel 3.2
Jumlah Dosen Tetap PNS pada IAIN Fattahul Muluk Papua

Gelar 2020
Doktor (S3) 21
Magister (S2) 56
Jumlah 77
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Pada aspek pendidikan, kualifikasi dosen IAIN Fattahul
Muluk Papua sudah beragam, Sudah didomnasi oleh Doktor (S-
3), yakni berjumlah 21 orang dan yang bergelar Magister (S-2)
sebanyak 56 orang, Jika dilihat dari jabatan fungsionalnya, IAIN
Fattahul Muluk Papua memiliki Guru besar sebanyak 1 orang,
Lektor Kepala sebanyak 4 orang, Lektor berjumlah 51 orang,
Asisten Ahli 4 orang, dan Calon Dosen sebanyak 17 orang.

b. Tenaga Kependidikan

Untuk Tenaga Kependidikan IAIN Fattahul Muluk Papua
dapat dilihat pada tabel di bawah. Tenaga kependidikan
berjumlah
79 orang. Tenaga Kependidikan terdiri dari PNS sebanyak 45
orang dan Pegawai Pemerintah Bukan PNS sebanyak 34 orang
yang tersebar sebagai Pustakawan, Laboran, Teknisi, Analis,
Operator, Programmer, Administrasi, Tenaga Kebersihan,
Pengemudi dan Penjaga Malam. Kualifikasi pendidikan

karyawan mulai dari lulusan SMA sampai S.2.

2. Pendidikan dan Pengajaran

Dalam mewujudkan visi pada tahun 2025 Terdepan dalam
Integrasi Keilmuan dan Keislaman dan fokus kerja Tahap II
dilaksanakan mulai tahun 2020- 2024, dengan fokus kinerja pada
Penyusunan sistem rekrutmen, penempatan, pembinaan dan
pemberhentian dosen dan tenaga kependidikan, Pengembangan
kompetentsi dosen untuk mewujudkan tridarma perguruan tinggi,
Pengembangan kompetensi dan kualitas tenaga kependidikan,
Menyusun pola evaluasi terhadap dosen dan tenaga kependidikan.
[AIN Fattahul Muluk Papua telah  menjalankan  program
pendidikan dan pengajaran yang menerapkan kurikulum
berbasis Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia (KKNI). IAIN
Fattahul Muluk Papua saat ini memiliki 11 program studi pada

progam Sarjana (S-1) dengan telah terakreditasi A sebanyak 1
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program studi, 2 program studi terakreditasi B, 8 program studi
terakreditasi C, dan 1 program studi pada Program Pascasarjana
terakreditasi B.

[AIN merupakan perwujudan dari gagasan dan hasrat umat
[slam yang merupakan mayoritas bangsa Indonesia untuk
mencetak kader pemimpin Islam bagi keperluan perjuangan
bangsa Indonesia. Gagasan tersebut sudah tumbuh sejak zaman
penjajahan Belanda. Institut Agam Islam Negeri (IAIN) Fattahul
Muluk Papua sebagai lembaga pendidikan tinggi dalam ilmu agama
Islam bertekad untuk menjadi perguruan tinggi yang mampu
menjawab tantangan dan tuntutan masa depan. Untuk
mendukung capaian tersebut I[AIN Fattahul Muluk Papua
melaksanakan program pembelajaran melalui perkuliahan dan
program Ma’had Aljami’‘ah yang mana Program Ma’had Aljami’ah
ini bertugas melakukan bimbingan terhadap mahasiswa yang
belum mahir dalam membaca dan menulis Al-qur'an. Agar
mahasiswa memiliki ketrampilan dalam keilmuannya. IAIN
Fattahul Muluk Papua terus mengupayakan program Praktikum
Pengembangan  Profesi  (PPP) baik untuk  program
kependidikan di madrasah/sekolah mitra dan program non
kependidikan pada instansi mitra.

Peningkatan mutu pendidikan [AIN Fattahul Muluk Papua
juga dilakukan terhadap mahasiswa secara reguler mulai dari
input, proses, dan output. Masing-masing dosen Penaasehat
Akademik (PA) menetapkan jadwal konsultasi dengan mahasiswa
bimbingan, sedangkan pelayanan konseling dilakukan oleh
individu mahasiswa yang bersangkutan dengan terlebih dahulu
membuat janji pertemuan. Untuk pelayanan pengembangan soft
skills mahasiswa masing-masing cabang olah raga dan seni
ditetapkan dosen pembina untuk mengarahkan dan membimbing

mahasiswa.
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3. Riset. Publikasi. dan Pengabdian Masyarakat

Penelitian merupakan salah satu unsur Tri Dharma
Perguruan Tinggi dalam mengemban misi dan fungsinya untuk
dapat memberikan sumbangan bagi pengembangan ilmu
pengetahuan maupun masukan bagi pembangunan nasional.
Karena itu pengembangan penelitian diupayakan terus meningkat,
baik kuantitas maupun kualitasnya agar dapat bersaing dalam
forum nasional maupun internasional. Sejak tahun 2016
pelaksanaan Penelitian IAIN Fattahul Muluk Papua mengacu pada
Peraturan Dirjen Pendidikan Islam Nomor 4389 Tahun 2015
tentang Perencanaan. Pengelolaan dan Pelaporan Penelitian pada

Perguruan Tinggi Keagamaan Islam.

Di samping hasil penelitian dosen itu dipublikasikan di jurnal
nasional dan internasional, untuk mengukur ketersebaran dan
kemanfaatan publikasi ilmiah adalah seberapa banyak artikel
tersebut dikutip dan dirujuk oleh peneliti lain secara online yang
disebut dengan sitasi. Kementerian Riset Teknologi dan Perguruan
Tinggi (Kemenristek Dikti) pada tahun 2017 telah
mengembangkan sistem sitasi Sinta atau Science and Technology
Index. Kemenristek Dikti mengeluarkan surat edaran kepada
dosen perguruan tinggi termasuk dosen PTKI untuk
mendaftarkan publikasi berupa artikel jurnal. proseding dan buku
ke sistem Sinta melalui mesin mengindek online Google Scholar
dan Scopus. Sampai tahun 2019.IAIN Fattahul Muluk Papua telah
menempati peringkat 1089 nasional dengan score 958 di sistem
Sinta. dan 6 publikasi di scopus.

Pengabdian kepada Masyarakat (PkM) merupakan
pengamalan dan pemanfaatan ilmu pengetahuan, teknologi dan
seni yang dilakukan oleh IAIN Fattahul Muluk Papua secara
melembaga melalui metode ilmiah dan langsung kepada

masyarakat dalam upaya mengembangkan kemampuan dan
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kualitas beragama masyarakat serta mensukseskan pembangunan

dalam mempercepat  tujuan pembangunan nasional.
Pengembangan pengabdian kapada masyarakat secara terus
menerus diupayakan dapat ditingkatkan baik segi kualitas maupun
kuantitasnya dalam memberikan pelayanan bagi masyarakat dan
membimbing ke arah kemajuan serta kebahagiaan dunia akhirat.
Kegiatan PkM. baik yang berasal dari DIPA TAIN Fattahul Muluk
Papua maupun dari DIPA Kemenag, sejak tahun 2015-2019.
Dengan demikian terdapat kegiatan PkM IAIN Fattahul Muluk

Papua pertahunnya dengan berbagai jenisnya.

4. Kemahasiswaan
Pada tahun Akademik 2020/2021 IAIN Fattahul Muluk Papua
telah memiliki mahasiswa sebanyak 992 orang mahasiswa aktif
yang tersebar dalam beberapa fakultas dan program studi serta
program pascasarjana yang secara terinci pada tabel di bawah ini.
Tabel 3.3
Jumlah mahasiswa per prodi tahun 2020
MASA JUMLAH I\I&:I{IA‘:]]{S JUMLAH
NO | PRODI | FAKULTAS | AKREDITASI | BERLAKU | JENJANG | MAHASIS | . "0 | MAHASIS
AKREDITASI WA AKTIF WA CUTI
AKTIF
Pendidikan
1 | Agama Tarbiyah A 2018-2021 s1 173 151 1
Islam (PAI)
Pendidikan
Guru
2 Madrasah Tarbiyah C 2018-2023 S1 87 50 0
Ibtidaiyah
(PGMI)
g | Tadris Tarbiyah c 2019-2024 s1 41 25 0
Matematika arblya i
Tadris
4 Bahasa Tarbiyah C 2019-2024 S1 88 35 0
Inggris
Manajemen
5 Pendidikan Tarbiyah C 2019-2024 S1 75 21 0
Islam
Pendidikan
Islam Anak .
6 am An Tarbiyah c 2019-2024 st 32 3 0
Usia Dini
(PIAUD)
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Hukum
Keluarga
Islam (HKI)

Syariah B 2018-2021 S1 49 93

Hukum
Ekonomi
Syariah
(HES)

Syariah B 2019-2024 S1 36 86

Hukum
Tata
Negara

Syariah C 2019-2024 S1 65 46

10

Ekonomi
Syariah

Febi C 2019-2024 S1 145 36

11

Perbankan
Syariah

Febi C 2019-2024 S1 148 50

12

Pendidikan
Agama
Islam (PAI)

Multikultur

Pascasarjana B 2018-2023 S2 53 2

Total 992 598
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Sistem Manajemen dan Sarana Prasarana Lembaga

Di samping program pengembangan karir melalui program
studi lanjut bagi dosen dan tenaga kependidikan. IAIN Fattahul
Muluk Papua juga mendorong mereka melalui pelatihan dan
penugasan lainnya yang diarahkan untuk meningkatkan
memelihara dan memperbaiki prestasi kerja para dosen dan tenaga
kependidikan saat ini dan diarahkan untuk pengembangan
pengetahuan dan keterampilan tenaga kependidikan dalam
melaksanakan pekerjaan di masa depan. Untuk pelatihan dan
pengembangan dilaksanakan secara terprogram yang dituangkan
dalam Rencana Kerja Tahunan lengkap dengan anggaran untuk
melaksanakannya, dan juga peningkatan  pengetahunan dan
keterampilan yang merupakan program kementerian Agama
melalui Dirjen Pendis dan Balai Pendidikan Keagamaan.

Semua kebijakan tentang sistem pengelolaan sumber daya
manusia yang meliputi perencanaan seleksi/perekrutan,
penempatan, pengembangan, retensi dan pemberhentian dosen

dan tenaga kependidikan untuk menjamin mutu penyelenggaraan
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program akademik terdokumentasi dalam peraturan dan prosedur
ketenagakerjaan dilingkungan IAIN Fattahul Muluk Papua. Statuta
[AIN Fattahul Muluk Papua tahun 2020. Kode Etik Pendidik dan
Tenaga Kependidikan yang secara konsisten dilaksanakan secara
sistematik.

Adapun Sistem monitoring dan evaluasi kinerja dosen IAIN
Fattahul Muluk Papua didasarkan pada pelaksanaan pengajaran
yang mengacu pada sistem penyelenggaraan pendidikan. Sistem
penyeleggaraan pendidikan berupa Sistem Kredit Semester (SKS).
Berdasarkan keputusan Direktorat Jendral Pendidikan Tinggi
(Dirjen Dikti) Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan
menetapkan standardisasi dan sertifikasi profesi untuk tenaga
dosen dan guru besar sesuai dengan Tridharma Perguruan Tinggi
yaitu beban kerja minimal 12 SKS (bidang pendidikan dan
penelitian 9 SKS), pengabdian masyarakat dan penunjang 3 (SKS)
serta maksimal 16 SKS pada setiap semesternya.

Selain sistem manajemen yang baik. ketercapain di atas juga
didukung dengan sarana prasana yang terus menerus diupayakan
lengkap dan memadai. Kampus IAIN Fattahul Muluk Papua terletak
di Jl. Merah Putih upper Waena.

Dengan melihat pencapaian indikator-indikator kinerja di atas.
maka diperlukan optimalisasi sumber daya. baik sumber daya
manusia maupun sumber keuangan dan fasilitas yang sudah
dimiliki. Peningkatan SDM sangat penting segera dilakukan karena
dengan SDM yang punya orientasi kemajuan. IAIN Fattahul Muluk
Papua bisa berkembang dengan cepat. sehingga cita- cita alih
bentuk ke UIN bisa segera terlaksana.

Penambahan dan mempercantik fasilitas Gedung dan lahan
bisa menambah daya Tarik terhadap masyarakat yang akan
memasukkan anaknya untuk kuliah di IAIN Fattahul Muluk Papua.
Penghematan belanja modal dan dialihkan untuk peningkatan

kualitas SDM baik dosen, tenaga kependidikan dan mahasiswa
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adalah solusi yang dilakukan pada tahun 2020, sehingga
diharapkan SDM IAIN Fattahul Muluk Papua semakin siap

menghadapi era revolusi indistri.

3. Analisis program/ kegiatan yang menunjang keberhasilan ataupun

kegagalan pencapaian perjanjian Kinerja

Semua program Kkerja atau kegaiatan yang dilakukan diharapkan
dapata menunjang keberhasilan dalam pencapaian kinerja IAIN Fattahul
Muluk Papua. Akan tetapi karena adanya wabah Covid-19 dan banyaknya
indikator kinerja, maka program kerja atau kegiatan yang dilakukan
juga banyak, sehingga memungkinkan indikator kinerja yang belum
memenuhi target. Secara keseluruhan indikator Kkinerja yang telah
ditetapkan dalam perjanjian kenerja antara Rektor IAIN Fattahul Muluk
Papua dengan Dirjen Pendis Kementerian Agama RI, umumnya telah

dilaksanakan.

B. Realisasi Anggaran
1. Realisasi Anggaran berdasar Output Kegiatan
Realisasi anggaran Tahun triwulan 1 s/d triwulan 4 dilihat pada tabel di

bawabh ini:
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Tabel 3.4
Realisasi anggaran per output tahun 2020

Anggaran
No Nama Program Nama Kegiatan Nama Output Komponen
. Realisasi Realisasi Realisasi Realisasi
Pagu Awal Pagu Akhir Triwulanl Triwulan2 Triwulan3 Triwuland
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 Program 2132. Peningkatan 002. 600.
Pendidikan Akses, Mutu, Relevansi, | Penyelenggaraan Penyelenggaraan
Islam dan Daya Saing Pendidikan Tinggi PTKIN Bersumber 3,795,488,000 3,795,488,000 281,545,800 468,755,800 1,250,928,454 3,104,643,394
Pendidikan Tinggi Keagamaan Islam PNBP
Keagamaan Islam
2 Program 2132. Peningkatan 007. Sarana dan 051. Sarana dan
Pendidikan Akses, Mutu, Relevansi, Prasarana PTKI Prasarana PTKI
Islam dan Daya Saing 1,223,849,000 1,223,849,000 - - - 537,277,800
Pendidikan Tinggi
Keagamaan Islam
3 Program 2132. Peningkatan 022. Mahasiswa 051. Beasiswa
Pendidikan Akses, Mutu, Relevansi, Penerima Beasiswa | Peningkatan
Islam dan Daya Saing Peningkatan Prestasi dan 30,000,000 - - - - R
Pendidikan Tinggi Prestasi dan Akademik
Keagamaan Islam Akademik (PPA)
4 Program 2132. Peningkatan 035. Bidik Misi PTKI Bidik Misi PTKI
Pendidikan Akses, Mutu, Relevansi,
Islam dan Daya Saing 3,408,000,000 264,000,000 688,800,000 1,989,000,000 1,989,000,000 3,408,000,000
Pendidikan Tinggi
Keagamaan Islam
5 Program 2132. Peningkatan 050. PTKIN 004. Dukungan
Pendidikan Akses, Mutu, Relevansi, Penerima BOPTN Operasional
Islam dan Daya Saing Penyelenggaraan 2,655,742,000 847,825,000 510,710,459 719,710,459 719,710,459 799,710,459
Pendidikan Tinggi Pendidikan
Keagamaan Islam
6 Program 2132. Peningkatan 053. PIP Kuliah 051. KIP Kuliah
Pendidikan Akses, Mutu, Relevansi,
Islam dan Daya Saing 990,000,000 990,000,000 - - - 990,000,000
Pendidikan Tinggi
Keagamaan Islam
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Program 2135. Dukungan 950. Layanan 051. Penyusunan

Pendidikan Manajemen Pendidikan | Dukungan Rencana Program

Islam dan Pelayanan Tugas Manajemen Eselon dan Anggaran 100,000,000 1,000,000 - 1,000,000 - 1,000,000
Teknis Lainnya |
Pendidikan Islam

Program 2135. Dukungan 994. Layanan 001. Gaji dan

Pendidikan Manajemen Pendidikan | Perkantoran Tunjangan

Islam dan Pelayanan Tugas 11187189000 | 11,621,345,000 2.770.005.841 6.141.673.694 9.300.407.999 1,621,340,846
Teknis Lainnya
Pendidikan Islam

Program 2135. Dukungan 994. Layanan 002. Operasional

Pendidikan Manajemen Pendidikan | Perkantoran dan Pemeliharaan

Islam dan Pelayanan Tugas Kantor 7,205,000,000 6,620,530,000 | 1.854.479.607 2.754.973.663 3.942.429.830 6,463,753,831

Teknis Lainnya
Pendidikan Islam

Total Anggaran

30,595,268,000

25,364,037,000

6,105,541,707

12,075,113,616

17,202,476,742

16,925,726,330
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Realisasi Output tahun 2020
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Output
No Nama Program Nama Kegiatan Nama Output
Target Realisasi
1 2 3 4 12 13
1 Program 2132. Peningkatan 002. Penyelenggaraan 1 1
Pendidikan Akses, Mutu, Relevansi, Pendidikan Tinggi LEMBAGA LEMBAGA
Islam dan Daya Saing Keagamaan Islam
Pendidikan Tinggi
Keagamaan Islam
2 Program 2132. Peningkatan 007. Sarana dan 1 1
Pendidikan Akses, Mutu, Relevansi, Prasarana PTKI LEMBAGA LEMBAGA
Islam dan Daya Saing
Pendidikan Tinggi
Keagamaan Islam
3 Program 2132. Peningkatan 022. Mahasiswa 15 ORG -
Pendidikan Akses, Mutu, Relevansi, Penerima Beasiswa
Islam dan Daya Saing Peningkatan Prestasi dan
Pendidikan Tinggi Akademik (PPA)
Keagamaan Islam
4 Program 2132. Peningkatan 035. Bidik Misi PTKI 310 310
Pendidikan Akses, Mutu, Relevansi, ORANG ORANG
Islam dan Daya Saing
Pendidikan Tinggi
Keagamaan Islam
8 Program 2132. Peningkatan 050. PTKIN Penerima 1 1
Pendidikan Akses, Mutu, Relevansi, BOPTN LEMBAGA LEMBAGA
Islam dan Daya Saing
Pendidikan Tinggi
Keagamaan Islam
9 Program 2132. Peningkatan 053. PIP Kuliah 150 150
Pendidikan Akses, Mutu, Relevansi, ORANG ORANG
Islam dan Daya Saing
Pendidikan Tinggi
Keagamaan Islam
10 | Program 2135. Dukungan 950. Layanan Dukungan 1 1
Pendidikan Manajemen Pendidikan Manajemen Eselon | LAYANAN LAYANAN
Islam dan Pelayanan Tugas
Teknis Lainnya
Pendidikan Islam
11 | Program 2135. Dukungan 994. Layanan 1 1
Pendidikan Manajemen Pendidikan Perkantoran LAYANAN LAYANAN
Islam dan Pelayanan Tugas
Teknis Lainnya
Pendidikan Islam
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a. 2132.002 Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi Keagamaan Islam
Pada output kegaiatan ini dilokasikan dana sebesar Rp.
3.795.488.000.- dan telah terealisasi sebesar Rp. 3.104.643.394.-.
Dapat diketahui bahwa persentase serapan anggaran triwulan akhir
pada Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi Keagamaan Islam sebesar
81,80%. Sedangkan output layanan yang ditargetkan sebanyak 1
lembaga dapat terealisasi seluruhnya, atau output tercapai 100%.
Outcome yang diperoleh adalah meningkatnya pelayanan

penyelenggaraan Pendidikan Tinggi Keagamaan Islam.

b. 2132.007. Sarana dan Prasarana PTKI

Pada output kegaiatan ini dilokasikan dana sebesar Rp.
1.223.849.000.- dan telah terealisasi sebesar Rp. 537.277.800.-
sehingga persentase serapan anggaran sebesar 43,90%. Output
sarana dan prasarana PTKI direncanakan dalam 1 lembaga dan belum
dapat terealisasi seluruhnya (output tercapai 100%) karena tidak
adanya ketersediaan anggaran sarana prasarana yang berasal dari
Pagu PNBP disebabkan tidak tercapainya target PNBP yang di inginkan.

Dengan outcome meningkatnya sarana dan prasarana PTKI.

c. 2132.035. Bidik Misi PTKI
Pada output kegiatan ini dialokasikan dana sebesar Rp.
3.408.000.000.- dapat terealisasi sebesar Rp. 3.408.000.000.- sehingga
dapat diketahui persentase serapan anggaran untuk Bidik Misi PTKI
sebesar 100 %. Sedangkan output mahasiswa penerima Bidik Misi
PTKI  yang ditargetkan sebanyak 310 orang dapat terealisasi
seluruhnya, atau output tercapai 100%. Dengan outcome mahasiswa

dapat menerima Bidik Misi PTKI.
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d. 2132.050. PTKIN penerima BOPTN
Adanya penghematan (Pemotongan Anggaran) pada BOPTN maka
Pada output kegiatan ini alokasikan dana tinggal sebesar Rp.
847.825.000.- dapat terealisasi sebesar Rp. 799.710.459.-. sehingga
prosentase serapan anggaran sebesar 94,32%. Output PTKIN
penerima BOPTN yang ditargetkan 12 Lembaga dan dapat
terealisasi seluruhnya (output tercapai 100%). Dengan outcome

[IAIN merupakan penerima BOPTN.

e. 2132.053. KIP kuliah
Pada output kegiatan ini dialokasikan dana sebesar Rp.
990.000.000.- dapat terealisasi sebesar Rp. 990.000.000.- sehingga
dapat diketahui persentase serapan anggaran untuk KIP Kuliah PTKI
sebesar 100 %. Sedangkan output mahasiswa penerima KIP Kuliah
PTKI yang ditargetkan sebanyak 150 orang dapat terealisasi seluruhnya,
atau output tercapai 100%. Dengan outcome mahasiswa dapat

menerima KIP Kuliah PTKI.

f. 2135.950. Layanan Dukungan Manajemen Eselon I
Adanya penghematan (Pemotongan Anggaran) pada Layanan
Dukungan manajemen Eselon I, maka Pada output kegiatan ini
alokasikan dana tinggal sebesar Rp. 1.000.000.- dapat terealisasi
sebesar Rp. 1.000.000.- -. sehingga prosentase serapan anggaran
sebesar 100%. Output tidak dapat terealisasi seluruhnya. Outcome yang
diperoleh maksimal dalam meningkatnya Layanan Dukungan

Manajemen Eselon L.

g. 2135.994. Layanan Perkantoran
Pada output kegiatan ini dialokasikan dana sebesar Rp.
18.241.875.000.- dapat terealisasi sebesar Rp. 18.085.094.677.- Oleh
karena itu dapat diketahui bahwa prosentase serapan anggaran pada

Layanan Perkantoran sebesar 99,14%. Sedangkan output layanan yang
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ditargetkan 1 layanan dapat terealisasi seluruhnya atau output
tercapai 100%. Outcome yang diperoleh meningkatnya layanan

Perkantoran.

2. Realisasi Anggaran per Program Kegiatan

Secara keseluruhan realisasi anggaran dalam program kegiatan yang
tercantum pada RKAKL IAIN Fattahul Muluk Papua dapat terlihat pada

tabel di bawah ini:

Tabel 3.6
Realisasi Anggaran per Program Kegiatan
Program Pagu DIPA Realisasi Prosentase(%)

Peningkatan Akses. Mutu. | 565162000 | 8.839.631.653 86,11
Relevensi. dan Daya Saing

Dukungan Manajemen

Pendidikan dan

PelayanananTugas Teknis 18.242.875.000 18.086.094.677 99,14
Lainnya Pendidikan Islam

Jumlah 28.508.037.000| 26.925.726.330 94,45

Berdasarkan tabel pagu dan realisasi semester akhir Program Kegiatan pada

RKAKL Tahun 2020 antara lain:

a. Peningkatan Akses. Mutu. Relevensi. dan Daya Saing Pendidikan Tinggi
Keagamaan dengan pagu anggaran Rp. 10.265.162.000.- terealisasi sebesar
Rp. 8.839.631.653.- atau persentasenya 86,11%. Belum mencapainya
realisasi sebanyak sampai 100 % karena tidak tercapainya target PNBP
Tahun 2020.

b. Dukungan Manajemen Pendidikan dan Pelayanan Tugas Teknis
LainnyaPendidikan Islam dengan pagu anggaran Rp. 18.242.875.000.-
terealisasi sebesar Rp. 18.086.094.677atau persentasenya 99,14%.
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BAB 1V.
PENUTUP

A. Kesimpulan

LAKIP atau LKj IAIN Fattahul Muluk Papua tahun 2020 merupakan bentuk
pertanggungjawaban pelaksanaan kegiatan tahun 2020 dan sebagai tindak lanjut
dari Instruksi Presiden Nomor 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah dan Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur
Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 29 Tahun 2010 tentang Pedoman
Penyusunan Penetapan Kinerja dan Pelaporan Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah.

Kinerja TAIN Fattahul Muluk Papua dalam tahun 2020 secara keseluruhan
mencapai rata-rata capaian kinerja sebesar 77.00%. Salah satu yang mendukung
keberhasilan capaian kinerja IAIN Fattahul Muluk Papua adalah keberhasilan
capaian kinerja Dukungan Manajemen Pendidikan dan Pelayananan Tugas
Teknis Lainnya Pendidikan Islam, dimana rata-rata capaian sasaran strategis
bidang ini mencapai 81,16%. Adapun output kegiatan yang mendukung ini adalah
capaian target Layanan Dukungan Manajemen Eselon I, Layanan Perkantoran.
Sementara itu untuk capaian kinerja Dukungan Manajemen Pendidikan dan
Pelayananan Tugas Teknis Lainnya Pendidikan Islam tercapai sebesar 94.08%.
Apresiasi jumlah masyarakat Papua dan sekitarnya memerlukan pendidikan
tinggi pada lembaga pendidikan Islam mengalami peningkatan. Ini menandakan
bahwa selain animo masyarakat Papua dan sekitarnya yang semakin besar
untuk  merasakan jenjang pendidikan tinggi terutama pada PTKIN juga
dikarenakan semakin bersaing dan berkualitasnya pengelolaan pendidikan
tinggi yang dikelola oleh IAIN Fattahul Muluk Papua.

Secara umum sasaran strategis IAIN Fattahul Muluk Papua Tahun 2020
telah dapatdilaksanakan dengan baik, namun demikian hasil yang diperoleh

masih perlu mendapat perhatian pada masa yang akan datang. Hasil tersebut
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juga harus dipertahankan  atau  ditingkatkan terus guna merespon
tuntutan pelayanan masyarakat yang semakin tinggi. Demikian LAKIP atau
LKj IAIN Fattahul Muluk Papua tahun 2020 disusun, semoga bermanfaat bagi

semua pihak.

. Saran

Untuk menyususn LAKIP atau LKj IAIN Fattahul Muluk Papua tahun 2020
perlu dilakukan kesesuaian dengan perencanaan yang telah disusun pada awal
tahun, diantaranya RENSTRA, PERKIN dan RKAKL. Oleh karena itu pedoman
perencanaan tersebut harus disusun dengan baik dan terkoordinasi, sehingga pada
perjalanannya, suatu institusi/lembaga tidak banyak mengalami revisi atau
perubahan, dengan kata lain capaian kinerja sesuai dengan perencanaan. Jika
capaian kinerjanya sesuai denga target yang ditentukan maka akuntabilitas
suatu lembaga akan bernilai baik. [AIN Fattahul Muluk Papua sebagai salah satu
suatu institusi di Kementerian Agama, sudah seharusnya berorientasi pada

akuntabilitas kinerja yang baik (good governance)

LAIN FATTAHUL MIULUK PAPUA



	2020 (1).pdf (p.1)
	kata pengantar 2.pdf (p.2-3)
	22.pdf (p.4-74)
	DAFTAR ISI.pdf (p.4-6)
	ringkasan eksekutif.pdf (p.7-10)
	1.pdf (p.11)
	bab 1 baru.pdf (p.12-34)
	2.pdf (p.35)
	BAB 2.pdf (p.36-46)
	3.pdf (p.47)
	BAB 3.pdf (p.48-71)
	4.pdf (p.72)
	Bab 4 penutup.pdf (p.73-74)


